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                                    GIANFRANCO  DI  SIENA

Gare Internazionali di appalto ( servizi ) finanziate dalla Banca Mondiale. Le fonti di informazione. Le procedure di gara. L’ utilizzo di Internet.

Questo breve scritto vuole essere un aiuto agli operatori che per la prima volta si accingano a partecipare a gare di appalto ( di  “ servizi ” ) finanziate dalla Banca Mondiale. Si è pensato poi di tracciare un iter di “ formazione “ che il detto operatore può trarre egli stesso utilizzando i testi-campione/modelli/documenti presenti in Internet.

E’ noto che i vari Organismi internazionali ( Unione Europea – Banca Mondiale – Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo ecc. ) allorché finanziano un progetto ( che comporti la fornitura di beni – servizi – “lavori” ) impongono che la relativa fase di realizzazione/implementazione del progetto avvenga a seguito di gare di appalto che devono svolgersi secondo determinate regole da essi redatte ed applicate. Queste regole disciplinano sia la fase vera e propria della gara ( aggiudicazione ) e sia la fase di esecuzione del contratto ( cioè i diritti e gli obblighi del committente/amministrazione  aggiudicatrice e dell’ aggiudicatario ).
Tali regole ( che sono dirette ai Paesi beneficiari/amministrazioni aggiudicatici e che sono descritte/trasposte in istruzioni – testi-campione – modelli – fac-simile – prospetti ecc. ) sono per la maggior parte reperibili in Internet, come si preciserà nel prosieguo.

La conoscenza dei progetti

Le gare internazionali di appalto ( di forniture – servizi – “lavori” ) si pongono come l’ anello finale che congiunge la fase della ideazione di un progetto alla sua implementazione/realizzazione. Quando, quindi, leggiamo ad es. che l’ Unione Europea, la Banca Mondiale , la Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo ecc. hanno finanziato una certa somma  a favore di un determinato Paese  a fronte di un dato progetto ( che prevede ad es. la fornitura di computers ovvero la “ formazione “ della Pubblica Amministrazione ovvero la costruzione di strade ed acquedotti ), già da quel momento sappiamo che quei computers, quei servizi di “ formazione “ e quelle strade saranno realizzati dalla impresa che vincerà la relativa gara di appalto.

Quindi si pongono due problemi fondamentali:

a) quello di avere conoscenza dei progetti in corso di finanziamento così da essere già pronti allorché verrà bandita la relativa gara,

b)  quella di saper partecipare alle  gare di appalto  conoscendone già le regole procedurali e sostanziali ( diritti ed obblighi delle parti che stipulano il relativo contratto ).

Problema n. 1 : conoscenza dei progetti in corso di finanziamento e dei successivi avvisi/bandi di gara

Il “ ciclo del progetto “

Il “ciclo del progetto” è l’ insieme delle fasi in cui si articola la realizzazione di un progetto finanziato da un Organismo internazionale.

In generale, la sequenza di queste fasi è la seguente ( così: EBRD: “ International Financial Institution’s  Project Cycle “ ):

a) la identificazione dei progetti che, con riferimento alle strategie ed ai settori prioritari previsti/perseguiti dalla politica di assistenza dell’ Organismo internazionale, appaiono “ sostenibili “, cioè adatti, idonei; in tale fase vi è un preliminare accertamento della fattibilità del progetto sotto l’ aspetto tecnico, finanziario, economico, istituzionale e del rispetto dell’ ambiente,

b) la preparazione : inizia  una stretta collaborazione tra il beneficiario e l’ Organismo finanziario al fine di determinare/accertare le condizioni/requisiti tecnici, istituzionali, normativi, ambientali , economici e finanziari necessari per il raggiungimento degli obiettivi del progetto,
c) valutazione: è condotta dallo staff dell’ Organismo finanziario e copre/ha ad oggetto gli aspetti principali di un progetto e cioè quelli tecnici, istituzionali, economici e finanziari ( + una analisi dell’ impatto ambientale ). Dopo la valutazione il progetto è presentato alla Direzione/Management dell’ Organismo finanziario per la approvazione.
d) negoziazioni e presentazione al Consiglio di Amministrazione: le negoziazioni/trattative avvengono tra il beneficiario e l’ Organismo finanziatore e tendono a concordare i particolari/elementi necessari per assicurare/garantire il successo del progetto ( bozza del contratto di finanziamento ). Successivamente, la relazione di valutazione e la bozza del contratto di finanziamento vengono presentati al Consiglio di Amministrazione dell’ Organismo Finanziatore per l’ approvazione. Dopo la ( eventuale ) approvazione viene sottoscritto il contratto/convenzione di finanziamento ( che contiene, tra gli altri, le prescrizioni specifiche che devono essere osservate durante la/nel corso della realizzazione/implementazione del progetto: es. le regole di gara da seguire per la aggiudicazione dei relativi appalti ).

e) realizzazione/implementazione del progetto e monitoraggio/controllo: la realizzazione del progetto ( es. indizione delle gare di appalto ) ricade nella responsabilità/attività del beneficiario/promotore del progetto. Questi, però, nella sua attività di acquisizione del beni – servizi – “lavori” necessari per la realizzazione/implementazione del progetto (  mediante gare di appalto ) deve seguire/osservare le istruzioni/linee-guida dell’ Organismo finanziatore ( che, tra gli altri, sono state inserite/richiamate nel contratto/convenzione di finanziamento ),

f) valutazione/apprezzamento ( conclusivo ): consiste nell’ accertamento periodico della esecuzione/prestazione, rendimento, risultato del progetto con riferimento agli obiettivi prefissati.

 

Tanto premesso osserviamo la condotta ( la stessa tecnica operativa vale per le imprese che producono “ beni “ o per le imprese che producono “lavori” di costruzione/opere edili. ) di una società/studio di consulenza/organismo che produce servizi e che è interessato ad acquisire incarichi professionali a seguito della aggiudicazione di una gara di appalto di servizi.

Esso dovrà seguire il “ ciclo del progetto” di tutti quei progetti in corso di finanziamento/approvazione e la cui realizzazione/implementazione comporterà la prestazione  di determinati servizi ( ad es.:studi – assistenza tecnica ) a seguito di una procedura di gara.

Diamo qualche indicazione concreta:

 

A)   Unione Europea 

1)  Nel sito Internet  http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

Cliccare sul link “ Programmes and Projects “ e saranno visualizzate informazioni sulla realizzazione di programmi e progetti per area geografica/Paese e settore.

2) La amministrazione aggiudicatrice deve trasmettere ( per la pubblicazione ) all’ Ufficio per le Pubblicazioni Ufficiali della Unione Europea entro il 31 Marzo di ciascun anno una “ Previsione generale di contratti “, secondo la categoria di servizi che essa intende aggiudicare durante l’ anno finanziario. Ciò a condizione che si tratti di più di un contratto di servizi e che il valore totale di  tali contratti sia pari o superiore a 750.000 euro.

Se si vuole avere oggi una conoscenza effettiva occorre così procedere:

Nella pagina Web:  http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm
cliccare su “ Tenders and Grants “

poi cliccare su “ Global Forecast 2004”

e saranno visualizzate le varie gare/appalti di servizi previsti per il 2004 ( con la eventuale indicazione della data prevista di pubblicazione dell’ avviso di preinformazione ).

3)    Nel sito Internet  http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

cliccare sul link “ Quick Tender Search “ e saranno visualizzati i programmi di aiuto e le  gare di appalto relative ai Paesi Terzi ivi così descritti: 

- EAR ( non è un programma di aiuto bensì  l’ Agenzia Europea per la Ricostruzione che amministra i programmi di aiuto a favore della  Serbia & Montenegro + Kosovo  + Macedonia )

- Fed /Budget ( Paesi dell' Africa + Pacifico + Caraibi, finanziati dal Fondo Europeo di Sviluppo )

- ALA ( Asia + America Latina )

- Meda  ( Paesi del Mediterraneo )

- Cards/Obnova ( Albania - Bosnia ed Erzegovina – Croazia – Serbia & Montenegro    - Macedonia  )

- Phare/Ispa/Sapard ( Albania – Bosnia Erzegovina – Bulgaria – Croazia – Repubblica Ceca – Estonia – Serbia & Montenegro – Macedonia – Ungheria – Lettonia – Lituania – Polonia – Romania – Slovacchia - Slovenia )

- Tacis  ( Paesi dell' ex Unione Sovietica + Mongolia )

- Other ( altri )

b)    nella stessa front page vi sono varie opzioni di scelta:                         

-         se vogliamo conoscere i progetti, con riferimento ai quali è pubblicato un avviso di preinformazione ( delle futura gara ), dobbiamo cliccare sul quadratino accanto a “ Forecast “,

-         se vogliamo conoscere i progetti per i quali è stato pubblicato il bando/avviso di gara ed a cui si può ancora partecipare, occorre cliccare sul quadratino accanto ad “ Open “. Vi è poi il quadratino accanto a “ Closed “ per le gare già definite.

 

 

c)     occorre poi selezionare l’ oggetto del progetto che ci interessa ( es. forniture/supplies – servizi/services – “lavori”/works – grants  ).
d)    successivamente  è necessario cliccare il  Paese o la regione che ci interessa.  

e)     al termine occorre cliccare su “ Submit Query “ e vi sarà la videata delle informazioni richieste. Gli ulteriori dettagli saranno visualizzati cliccando sui rispettivi titoli.

 A partire dal 1 Maggio 2004 i nuovi avvisi di gara relativi a gare concernenti i 10 Paesi di nuova adesione alla UE non sono più pubblicati nel sito Web in oggetto. Occorre quindi consultare la pagina Web della Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee, Supplemento S ( http://simap.eu.int )
Banca Europea per gli Investimenti ( BEI/EIB ).

 Di regola la notizia relativa ai progetti in corso di finanziamento viene pubblicata prima che venga presa dal Consiglio di Amministrazione la decisione di finanziamento.

Presso il sito http://www.eib.org , nella front page cliccare su “ Projects&Loans” , cliccare poi su “ Project List/Elenco dei progetti e nella pagina Web vengono visualizzati  i progetti presentati alla BEI per il finanziamento a partire dall’ inizio del 2001. Oltre al nome del progetto e del Paese beneficiario, viene indicato in quale fase del “ ciclo del progetto “ ci si trovi ( es :“ under appraisal “= in corso di valutazione; “ approved “ = il progetto è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione ; “ signed “ = è stato sottoscritto il contratto di finanziamento/prestito/credito con i promotori del progetto.  La realizzazione/implementazone dei progetti già approvati e finanziati mediante il contratto di finanziamento/mutuo tra la BEI ed  promotori dei progetti incombe ai promotori degli stessi.

Le gare finanziate dalla Banca Europea per gli Investimenti vengono pubblicizzate, tra gli altri, nella Gazzetta Ufficiale della Unione Europea, serie S ( indirizzo Internet: http://ted.publications.eu.int )

 

World Bank ( Banca Mondiale )

Nella pagina web della Banca Mondiale  http://www.worldbank.org/html/opr/procure/MOS/contents.html cliccare su “ Montly Operational Summary “. E’ possibile così accertare in quale fase del ciclo del progetto ci si trovi ( cioè si va dalla fase della " identificazione " del progetto alla fase della sottoscrizione del contratto di mutuo/credito con i promotori del progetto ) Vi sono i riferimenti alle seguenti aree geografiche:

Africa

Estremo Oriente Asiatico

Europa ed Asia Centrale

America Latina e Caraibi

Medio Oriente e regioni del Nord Africa

Asia del sud. 
Se si clicca su “ Development Gateway Market ( dg Market ) “ vengono fornite informazioni sulle gare relative a progetti finanziati dalla Banca Africana di Sviluppo, dalla Banca Asiatica di Sviluppo, dalla Unione Europea, dalla Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo, dalla Banca Europea per gli Investimenti, dagli Stati membri della UE, Phare/Tacis e dalla Banca Mondiale

Peraltro la fonte di informazione più esauriente relativa ai progetti finanziati dalla Banca Mondiale ( + Inter-American Development Bank + African Development Bank ) è la pubblicazione delle Nazioni Unite “ Development Business “ ( per la sottoscrizione, vedi http://www.devbusiness.com ). Altresì sono ivi pubblicati gli avvisi di preinformazione/invito a comunicare la propria “manifestazione di interesse” ( General procurement notices ) nonché gli avvisi/bandi di gara contenenti l’ invito a presentare l’ offerta, l’ invito a porre la propria candidatura per la prequalificazione ecc. ).

Dati specifici relativi alle attività finanziate dalla Banca Mondiale sono disponibili presso l’ “ Infoshop” il cui indirizzo Internet è il seguente: http://www.worldbank.org/infoshop

 

 Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo ( BERS/EBRD )

Nel sito della Banca ( http://www.ebrd.com ) cliccare su “ Procurement  “ e troviamo precise indicazioni relative al “ ciclo del progetto “. Ed infatti cliccando sul link “ Project pipeline and contracts award “ vengono visualizzati i links “ EBRD project pipeline and Approved Technical Cooperation projects “ ed  “ Approved projects “.

Nel link “ EBRD Project Pipeline “  è  riportato lo stadio/fase del “ ciclo del progetto “ in cui si trova un determinato progetto ( e cioè dal momento della “ identificazione “ fino alla “ approvazione “ del progetto da parte del Consiglio di Amministrazione della Banca ).

Dopo la approvazione i progetti sono riportati nel link “ Projects approved”/progetti approvati.”

Successivamente ( fase della implementazione/realizzazione del progetto/della gara di appalto ) presso l’ indirizzo Internet  http://www.ebrd.com, nella front page cliccare su “ Procurement “, poi cliccare su “ Procurement notices “ e viene visualizzato, tra gli altri, il link di riferimento “ Goods, public works and associated services “ in cui sono riportati i links relativi agli avvisi di preinformazione ( “ General procurement notices “), agli avvisi/bandi di gara ( Invitations for Tenders ); agli inviti a porre la propria candidatura per la prequalificazione ( “ Invitation for Prequalification “ ).

 Altresì vi è il link di riferimento relativo ai “ servizi “, così distinto: “ Consultant Services “ – “ Invitations for expressions of interest “.
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
Problema n.2: conoscenza delle procedure di gara

Molti Organismi internazionali hanno creato dei propri formulari/testi-campione/modelli, chiamati “ Standard Bidding Documents/Sample Tender Documents che si riferiscono alle varie fasi in cui si articola la gara nonché alle condizioni e prescrizioni contrattuali del contratto che verrà stipulato con l’ aggiudicatario.
In concreto il Paese beneficiario ( es, la Croazia ), nella sua veste di committente, dovrà utilizzare tali testi-campione/modelli, adattandoli al caso particolare ( cioè alla gara di appalto in individuo ) con adeguate integrazioni. Di ciò, in genere, viene chiesto il nulla osta finale all’ Organismo finanziatore internazionale.

Quindi, da tale premessa, si evince la necessità per l’ impresa interessata, di acquisire per suo studio e comprensione tali “ Standard Bidding Documents “ ( che in sostanza rappresentano le istruzioni che vengono date al beneficiario committente sul come redigere il fascicolo di gara/capitolato di appalto ) in modo tale da conoscere la struttura-base della procedura di gara e delle condizioni del contratto che andrà a stipulare nel caso di aggiudicazione della gara.                

___________________________________________________________________

Appalti di “ Servizi “ finanziati dalla Banca Mondiale

Fase 1 : il futuro Consulente intende approfondire la tematica degli appalti di “ servizi “ finanziati dalla Banca Mondiale. Nella pubblicazione della Banca “ Guidelines: Selection and Employment of Consultants by World Bank Borrower “ ( indirizzo Internet: www.worldbank.org/procure , nella rubrica a sinistra “ Shortcuts “ cliccare  su “ Consultant Guidelines “) sono descritte le linee-guida della Banca Mondiale relative alle gare/appalti di servizi.
La Registrazione/iscrizione/inserimento dei Consulenti nel data-base DACON

Il data-base Dacon ( Data On Consultants ) registra i dati dei Consulenti che ne richiedono l’ inserimento.

E’ comunque da precisare, tra gli altri, che:

· la registrazione/inserimento nel Dacon non è un presupposto/requisito per ottenere incarichi professionali nell’ ambito delle attività/prestazioni di “servizi” finanziate dalla Banca Mondiale o dalla IDB ( Inter-american Development Bank )

- la registrazione/inserimento non comporta ex se il diritto ad essere inseriti negli elenchi ristretti/shortlists ( cioè ad essere prescelti e quindi invitati a presentare la proposta/offerta ) né rappresenta una valutazione di merito sulla affidabilità delle qualifiche-idoneità indicate/comunicate dal Consulente al momento della richiesta di inserimento nel data-base Dacon.  
Per informazioni rivolgersi al seguente indirizzo e-mail: dacon@dgmarket.com

____________________________________________________________________
Tanto premesso seguiamo idealmente l’ iter formativo/di istruzione che il potenziale consulente può trarre dallo studio/esame dei documenti/testi-campione/modelli tutti presenti in Internet.

Fase 2:  L’ interessato ha notizia dei futuri appalti di  “servizi” “ General Procurement Notice “ seguendo/acquisendo le pubblicazioni delle Nazioni Unite “ UN Development Business ondine ( UNDB  online ) ( per la sottoscrizione, vedi sito Web:  http://www.devbusiness.com )  e nel “ Development Gateway’s dgMarket ( vedi sito Web: www.dgmarket.com ).
Questo avviso di preinformazione indica:

· il nome del beneficiario del mutuo/linea di credito, l’ ammontare ed il nome del progetto nonché  una descrizione dei principali componenti di esso. Se conosciuta viene indicata la data della futura pubblicazione della “ Richiesta di presentare/manifestare la propria Manifestazione/dichiarazione di interesse”,

· i potenziali consulenti possono richiedere di essere inseriti nell’ elenco dei soggetti interessati a ricevere una copia del futuro avviso  che richiede la comunicazione/presentazione della “ manifestazione di interesse “.
· Il testo-campione/modello presente in Internet è così acquisibile:

Nel sito http://worldbank.org/
Cliccare su “ Projects&Programs”

poi cliccare su “ Procurement/Tender “

poi  nella rubrica  “ Shortcuts “ How to publish a Procurement Notice “, cliccare su “ Word Templates “ e saranno visualizzati, tra gli altri, i seguenti links:
     “ General Procurement Notice “ ( avviso di preinformazione )

     “ Request for Expressions of Interest “- English ( bando di gara in ci si chiede la presentazione della “ Manifestazione di interesse “).

La richiesta/invito a presentare la propria manifestazione di interesse deve essere pubblicizzata dai mutuatari nella Gazzetta Ufficiale nazionale e nella stampa nazionale o in un portale elettronico di libero accesso ovvero in riviste specializzate od in pubblicazioni di larga diffusione internazionale. Altresì per i contratti di presunto valore superiore a 200.000 dollari USA, la richiesta/invito a presentare la manifestazione di interesse deve essere pubblicizzata nelle pubblicazioni on line “ UNDB ondine “ e  nel dgMarket.
Il testo-campione/modello relativo alla Richiesta di comunicare/presentare la ( propria ) “ Manifestazione di interesse ” contiene, tra gli altri, i seguenti punti:

· il riferimento alla precedente pubblicazione nel “ Development Business “ dell’ avviso di preinformazione ( General Procurement notice )

· una breve descrizione dei “ servizi “ oggetto della gara ( Organizzazione, periodo di esecuzione ecc. )

· il nome della agenzia esecutiva ( incaricata della realizzazione/implementazione della gara ) o della Amministrazione aggiudicatrice

· l’ avvertenza secondo cui la aggiudicazione avverrà in conformità alle procedure indicate/descritte nella pubblicazione della Banca “ Guidelines: Selection and Employment of Consultants by World Bank Borrowers”. Viene precisato l’ indirizzo ove i consulenti interessati possono ottenere ulteriori informazioni

· sono indicati il luogo di presentazione e la data entro la quale devono essere presentate le “ Manifestazioni di interesse “.

Il beneficiario/mutuatario dopo aver ricevuto le “ Manifestazioni di interesse “ provvede a redigere l’ elenco ristretto ( cioè deve selezionare, di solito, da 3 a 6 imprese che posseggano i requisiti di capacità ed idoneità richiesti per la prestazione a regola d’ arte dei “ servizi “, tenuto conto altresì delle aree geografiche di provenienza. ( vedi Guidelines: Selection and Employment of Consultants by world Bank Borrowers, 2.6 “ Short List of Consultants “)

Fase 3 :  L’ interessato se supera la fase della prequalificazione ( cioè se viene inserito nell’ elenco “ ristretto “ ) riceverà la “ Request for Proposals “ ( Lettera di invito a presentare l’ offerta/proposta + Fascicolo di gara/capitolato di appalto ).

In Internet vi sono i testi-campione/modelli che si riferiscono alla “ Request for Proposals “. In sostanza sono indicati i testi-campione/modelli che la Amministrazione aggiudicatrice dovrà osservare/seguire/applicare allorché redigerà il capitolato di appalto relativo alla gara di “ servizi “.

Fase 4: Vediamo in particolare la descrizione/articolazione di tali documenti:

Sezione 1 : Lettera di invito a presentare l’ offerta:

· tra gli altri, vengono indicati gli altri candidati prequalificati a cui è stata inviata la lettera di invito a presentare l’ offerta/proposta,

· viene indicato il metodo di selezione/di valutazione/di aggiudicazione che sarà applicato per la aggiudicazione del contratto di “ servizi “*

* vedi “ World Bank – Guidelines Selection of consultants by World Bank Borrowers, pag.14 e segg., pag. 19 e segg.
1) Metodo di selezione QCBS ( QCBS = Quality – and – Cost  Based  Selection/Selezione basata sulla qualità e sul costo ): tale procedimento di selezione/aggiudicazione prende in considerazione la qualità della proposta ed il costo dei servizi. Il relativo peso/importanza/ponderazione  da assegnare alla qualità ed al costo devono essere determinati caso per caso in dipendenza della natura della attività/prestazione di “servizi”
2)  Selezione basata sulla qualità ( QBS – Quality-Based Selection ) 

Tale metodo si rivela appropriato nei seguenti tipi di attività/prestazione di    “servizi”:

a) Attività/prestazione di “servizi”  complessi ed altamente specialistici per i quali è difficile definire ( già in anticipo ) i precisi “Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni” e per i quali il  committente attende/si aspetta che i Consulenti dimostrino/apportino novità/innovazioni nelle loro offerte/proposte ( per esempio, studi economici e di settore del Paese, studi multisettoriali di fattibilità…… od un progetto urbano pilota/principale, riforme del settore finanziario ),

b) attività/prestazione di “servizi” che hanno un alto impatto a valle/aggiunto/connesso ed in cui l’ obiettivo è quello di avere i migliori esperti ( per es. progetti ingegneristici/di ingegneria relativi alla fattibilità e struttura di  importanti infrastrutture come/quali grosse dighe, studi di piani di azione aventi un  impatto/ampiezza nazionale, studi di gestione/direzione di importanti agenzie/organismi governativi e

c) attività/prestazioni di “servizi” che possono essere eseguiti in modo sostanzialmente diverso così che/tal quindi che  le proposte non sono comparabili/confrontabili ( per esempio consulenza in materia di direzione/gestione/organizzazione  e studi di settore e piani di azione in cui il valore/costo dei servizi dipende dalla qualità della analisi

3)  Selezione  basata su una dotazione/importo fisso

Questo metodo di selezione è adatto solo quando l’ attività/prestazione di “servizi” è semplice e può essere determinata/precisata in modo esatto e quando il budget/dotazione è fisso. La RFP/fascicolo di gara/capitolato di appalto deve indicare la dotazione/importo disponibile e deve richiedere ai Consulenti di fornire/presentare le loro migliori proposte tecniche e finanziarie in buste separate/distinte, ( con il relativo prezzo che sia ) entro i limiti della dotazione/importo indicato.

 4 ) Selezione  secondo il  costo più basso

  Questo metodo è più appropriato per la selezione di consulenti per attività/prestazioni di “servizi” standard o di routine ( revisioni contabili, progetti di ingegneria relativi a “lavori” non complessi e così via ) qualora esistano pratiche e standards ben costituiti/riconosciuti. 
5) Selezione basata sulle qualifiche/titoli dei Consulenti

  Questo metodo può essere utilizzato per attività/prestazioni di “servizi” alquanto modeste ( non più di dollari USA 200.000 ) per le quali non è giustificato l’ onere/la spesa/il bisogno per la preparazione e valutazione di ( più proposte competitive/relative alla attività/prestazione di “servizi” in questione).

          In questi casi il mutuatario deve preparare i “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni “ e richiedere ai consulenti di comunicare la “ Manifestazioni di interesse ”  ed informazioni sulla ( propria ) esperienza e competenza con riferimento alla attività/prestazione di “servizi” in questione, redigere ( poi ) un “ elenco ristretto “ e selezionare la impresa  con le qualifiche e referenze più adatte. L’ impresa selezionata sarà poi richiesta di presentare congiuntamente la proposta tecnica e la proposta finanziaria e quindi invitata a negoziare il contratto.

6)  Selezione sulla base di una singola offerta/fonte

La selezione di Consulenti sulla base di una unica/singola fonte non fornisce il vantaggio di una concorrenza con riferimento alla qualità ed al prezzo e difetta di trasparenza nella selezione e può incoraggiare pratiche inaccettabili. Quindi la selezione sulla base di una unica/singola offerta/fonte deve essere utilizzata/usata   solo  in casi eccezionali. La  selezione da una unica/singola fonte può essere appropriata solo se essa presenta un chiaro vantaggio/beneficio rispetto ad  una gara concorrenziale ( cioè con più offerenti ): a) per compiti/attività che rappresentano la naturale continuazione di un lavoro/attività precedentemente svolta/eseguita dall’ impresa…………; b) qualora sia necessaria una urgente/rapida selezione/aggiudicazione ( per es. nei casi di emergenza ), c) per attività/prestazioni di “servizi” alquanto modeste ( non superiori in ogni caso a dollari Usa 100.000 ) o d) quando solo una impresa sia qualificata ovvero abbia una esperienza di eccezionale valore/merito riguardo/con riferimento alla attività/prestazione di “servizi” ( da assegnare/aggiudicare ). 
· viene indicato che la RFP/Request for Proposals/Fascicolo di gara/Capitolato di appalto comprende altresì i seguenti documenti:

Sezione 2   Istruzioni ai  Consulenti ( compresi  i  “Data Sheet/Dati Specifici di gara” )
Sezione  3   Proposta tecnica – Testi/modelli standard

Sezione  4  Proposta  finanziaria – Testi/modelli standard

Sezione  5   “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni “

Sezione  6   Testi/modelli  standard del Contratto

Vediamo nei particolari i testi-campione/modelli di detti componenti del fascicolo di gara/tender dossier/request for proposals che sono presenti in Internet ( e che l’ amministrazione aggiudicatrice dovrà utilizzare allorché indirà la gara e redigerà il fascicolo di gara/capitolato di appalto ).

Ricapitolando:

In Internet sono presenti presso il sito:
http://www.worldbank.org/
nella front page, sulla sinistra,

cliccare su “ Projects&Programs”

poi cliccare su “ Procurement/Tender “  

poi cliccare  su “ Index of Standard Bidding and Proposal Documents “  

poi, nella rubrica “ 2004 Guidelines – updated Bidding Documents “ cliccare su “ Consultant – Standard Request For Proposals “

e sarà visualizzata la pubblicazione “ Standard Request For Proposals – Selection of Consultants, May 2004 “ 
che contiene i seguenti testi-campione/modelli relativi al futuro fascicolo di gara/capitolato di appalto. Tali documenti campione devono essere utilizzati/seguiti/osservati dal committente/amministrazione aggiudicatrice  allorché redigerà il capitolato di appalto/fascicolo di gara vero e proprio.

Comparti del fascicolo di gara ( testi-campione/modelli presenti in Internet ):

- Sezione I :  Lettera di invito a presentare l’ offerta

-  Sezione 2:  Istruzioni ai Consulenti + Data Sheet/Dati Specifici di gara.

Vengono indicate le notizie utili per la preparazione/redazione delle offerte nonché viene descritto il procedimento di gara fino alla aggiudicazione del contratto ( apertura delle offerte – valutazione – negoziazioni .)

-  Sezione 3: Sono indicati il modello/testo della Proposta Tecnica ( Testo/Modello  Tech-1  ) nonché i modelli relativi ai seguenti punti/aspetti:

-    Testo/Modello Tech- 2:  Organizzazione ed esperienza del Consulente
- Testo/Modello Tech-3:  osservazioni e rilievi sui “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni “ nonché sui dati, attività di servizi, staff  e strutture che devono essere/saranno forniti dal committente/controparte ( indicati nel fascicolo di gara/capitolato di appalto )

· Testo/Modello  Tech-4:  descrizione dell’ approccio, metodologia e piano di lavoro offerti/proposti per la esecuzione dei “servizi”

· Testo/Modello Tech-5: composizione del gruppo/team ed assegnazione/indicazione dei rispettivi compiti

· Testo/Modello  Tech-6: modello del curriculum vitae relativo allo staff  professionale proposto

· Testo/Modello Tech-7: programma temporale/tempistica relativa al personale/staff professionale

· Testo/Modello Tech-8:  programma temporale/prospetto delle attività di prestazione dei “servizi”

- Sezione 4) Sono indicati il  testo-campione/modello della proposta finanziaria ( modello FIN- 1 ) nonché i Testi/Modelli  relativi ai seguenti punti/aspetti:

· Testo/Modello FIN-2:  atto riepilogativo/riassunto dei costi

· Testo/Modello FIN-3:  scomposizione/articolazione dei costi per attività

· Testo/Modello FIN-4:  scomposizione/articolazione della remunerazione ( per i contratti remunerati a tempo/su base temporale )
· Testo/Modello FIN-4:  scomposizione/articolazione della remunerazione ( per i contratti remunerati a forfait)

· Testo/Modello FIN-5:  spese rimborsabili  ( per i contratti remunerati a tempo/su base temporale )

· Testo/Modello FIN-5:  spese rimborsabili  ( per i contratti remunerati con prezzo a forfait )

Appendice: Negoziazioni finanziarie – Scomposizione/articolazione delle tariffe remunerative

Testo-campione del prospetto del Consulente relativo ai costi ed oneri
-   Sezione 5 “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni “

In sostanza vengono descritti dal committente i “ servizi “ richiesti/necessari per completare/eseguire/porre in essere l’ oggetto del contratto.

Di norma sono indicati i seguenti punti/aspetti:

· situazione-base

· obiettivi

· oggetto/portata/finalità dei “servizi”

· “ formazione ” ( es. trasferimento di tecnologia ), se del caso

· relazioni/rapporti e scadenziario/tempistica

· dati, servizi locali, personale ed attrezzature/strutture che devono essere forniti dal committente

Sezione 6  - Testi/modelli  standard del contratto

Per contratti di valore superiore a 200.000 dollari Usa sono previsti due tipi standard così  distinti:

1) attività di “servizi” complessa basata/remunerata con riferimento/tenuto conto del tempo impiegato

2) attività di “servizi” remunerata a forfait 

Allegato  I

I  Contratti di servizi  con i Consulenti basati/remunerati con riferimento/tenuto conto del tempo ( impiegato )
Il contratto è composto/formato da quattro parti così descritte:

· I) il testo del contratto ( che deve essere sottoscritto dal committente e dal Consulente )

-     II) le Condizioni Generali di contratto

-   III) le Condizioni Speciali di contratto + Testo/Modello 1 ( “ composizione/articolazione delle tariffe fisse concordate nel contratto con il Consulente )
· IV) le Appendici così distinte:
· Appendice A) Descrizione dei “Servizi”

· Appendice B)  Prescrizioni/esigenze relative ai rapporti/relazioni

· Appendice C)  Personale-chiave e subappaltatori- ore di attività per il personale-chiave
· Appendice  D)  Costi previsti in valuta estera
· Appendice  E)   Costi previsti in valuta locale
· Appendice F)    Obblighi a carico del committente  

· Appendice  G)   Modello della garanzia a fronte dei pagamenti anticipati

Allegato II

II  Testo/modello del contratto ( attività di “servizi” remunerata ) a forfait

Il contratto è composto/formato da 4  parti così descritte:

· 1) il testo del contratto

· 2) le Condizioni Generali di contratto

· 3) le Condizioni Speciali di contratto

·  4) + le Appendici così distinte:

        -   A)  Descrizione dei “servizi”

             -  B)  Prescrizioni/esigenze relative ai rapporti/relazioni

        -  C)  Personale-chiave e subappaltatori

        -  D)  Scomposizione/articolazione  (della porzione ) del prezzo del contratto 

                   in valuta estera  

             -  E   Scomposizione/articolazione ( della porzione ) del prezzo del contratto   

                      in valuta locale

             -  F)  Servizi ed attrezzature/strutture che sono fornite dal committente.

Allegato III

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi  con pagamento a tempo/su base temporale 

relativo ad un incarico/attività di prestazione di sevizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

Allegato IV

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza, con pagamento a forfait, relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

Tanto premesso indichiamo più in dettaglio detti comparti del fascicolo di gara/capitolato di appalto

Sezione 2  “Istruzioni ai Consulenti “

In essa vengono date, tra le altre, le seguenti indicazioni:

1.1 -  la gara/il contratto sarà aggiudicato ad uno dei potenziali consulenti indicati nella Lettera di invito a presentare l’ offerta ( e ) secondo il metodo di selezione indicato nei Data Sheet/Dati specifici di gara e descritto nella edizione delle “ Guidelines: Selection and Employement of Consultants by World Bank Borrowers 

acquisibile presso il sito  www.worldbank.org/procure , nella rubrica a sinistra “ Shortcuts “ cliccare  su “ Consultant Guidelines “.
1.2  -  ruzioni =n compare nell' fronte dei pagamenti anticipati




































































i Consulenti sono invitati a presentare la Proposta Tecnica e la Proposta Finanziaria ovvero soltanto la Proposta Tecnica ( come indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara ). La proposta sarà la base per le negoziazioni contrattuali che ( se del caso ) si concluderanno con un contratto firmato/sottoscritto con il Consulente selezionato,

1.3  -    I  Consulenti devono conoscere/prendere atto delle condizioni locali ed a tal fine sono invitati a prendere contatto con/visitare l’ amministrazione aggiudicatrice  prima di presentare la proposta/offerta e di presenziare/partecipare ad eventuali riunioni ( informative ) previste/indicate nei Data Sheet/Dati Specifici di gara.

1.4  -  l’ amministrazione aggiudicatrice provvederà a fornire/prestare ( senza spese a carico del Consulente ) quanto precisato ( gli inputs - strutture-servizi indicati ) nei Data Sheet/Dati Specifici di gara e ad assistere il Consulente nell’ ottenimento delle licenze e permessi necessari per eseguire i “ servizi “ e rendere disponibili  dati e relazioni/rapporti relativi al progetto,

1.5  -  viene precisato che i Consulenti devono sopportare tutti i costi connessi alla elaborazione e preparazione delle proposte ed alla negoziazione del contratto  e che l’ amministrazione aggiudicatrice non è vincolata ad accettare alcuna/qualsiasi delle proposte presentate e che può annullare la procedura di gara in ogni tempo prima della aggiudicazione del contratto senza incorrere per questo in alcuna responsabilità verso i Consulenti,

1.6  -  viene precisato che il  Consulente deve fornire una prestazione professionale imparziale, improntata a diligente professionalità e non deve porsi in alcuna situazione di conflitto di interessi,

- sono indicate alcune fattispecie di conflitto di interessi ad es. come nel caso di consulenti che hanno prestato attività di “ servizi “ relativi ad un progetto e che quindi non possono poi fornire  beni o “ lavori “ relativi allo stesso progetto,

1.7  -  sono precisati i concetti di “ pratica corruttiva “ ed “ atti fraudolenti “ che, se accertati, determinano, tra gli altri, il rigetto della proposta di aggiudicazione della offerta del consulente ivi coinvolto ovvero la ineleggibilità/incapacità di questi alla aggiudicazione di contratti finanziati dalla Banca,

1.9  -  i consulenti devono fornire le informazioni richieste a sensi/secondo il modello/dettato  del testo della Proposta Finanziaria  ( Sezione 4, Form Fin-1 ), relative alle eventuali commissioni o regale pagate o da pagare a favore di propri mandatari in relazione/connessione alla Proposta ed alla esecuzione del contratto.
1.10 - vengono indicati i requisiti di ammissibilità relativi all’ “ origine “ dei beni e dei servizi di consulenza

1.11 - è precisato che i Consulenti che hanno superato la fase della prequalificazione/che sono stati shortlistati/che sono stati inseriti nell’ elenco ristretto possono presentare solo una proposta/offerta

1.12 - i Data Sheet/Dati Specifici di gara indicano quanto tempo le Proposte/offerte devono rimanere valide/irrevocabili dopo la data di presentazione………….

1.13 - nel caso in cui un Consulente che ha superato la fase della prequalificazione/che è stato shortlistato intenda associarsi con altri Consulenti che non sono stati prequalificati/non sono stati shortlistati o con esperti individuali/singoli, in tal caso tali soggetti devono soddisfare i criteri di “ ammissibilità “ indicati nelle Linee-guida/Guidelines ( vedi ante, Fase 1 pag. 8 )
2 Chiarimenti e modifiche dei Documenti di cui alla Request For Proposals/Capitolato di appalto/Fascicolo di gara:

2.1 -  è indicato che i Consulenti possono richiedere chiarimenti relativi ai Documenti/atti contenuti nel Fascicolo di gara/capitolato di appalto entro un determinato periodo di tempo ( indicato nei Data Sheet/Documenti Specifici di gara ) prima della scadenza per la presentazione della offerta/proposta,

2.2 -  la amministrazione aggiudicatrice in qualsiasi momento, prima della data di scadenza per la presentazione delle offerte/proposte, può modificare il fascicolo di gara/capitolato di appalto mediante Addenda e può prolungare la data di scadenza per la presentazione delle offerte/proposte.

3   Preparazione delle offerte/proposte:

- devono essere redatte nella lingua indicata nei Data Sheet/Dati Specifici di gara

Offerta/proposta tecnica:

Il Consulente deve attenersi/ottemperare alle prescrizioni contenute nei Documenti che compongono/formano il fascicolo di gara/capitolato di appalto e, tra gli altri, a quanto segue:

3.3   a)  se il Consulente  prequalificato/inserito nell’ elenco ristretto considera/ritiene che egli può migliorare/aumentare la sua competenza per l’ incarico/attività di prestazione di servizi associandosi con altri Consulenti in una jont venture o subappalto, egli può associarsi con a) Consulenti non prequalificati/non inseriti nell’ elenco ristretto  o b) con Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto se così è indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. Un candidato prequalificato/inserito nell’ elenco ristretto deve dapprima ottenere la approvazione del committente se egli desidera associarsi in una joint venture con Consulenti non prequalificati/non inseriti nell’ elenco ristretto ovvero con Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto. Nel caso di associazione con Consulenti non prequalificati/non inseriti nell’ elenco ristretto, il Consulente prequalificato/inserito nell’ elenco ristretto deve agire come leader/capofila/capogruppo della joint venture/raggruppamento/associazione.

Nel caso di una joint venture tutti i membri devono essere solidalmente responsabili devono indicare il capofila/capogruppo della joint venture.
b) Il numero stimato  di mesi ( di attività ) dello staff professionale ed il preventivo/budget per la esecuzione dell’ incarico/attività di prestazione di servizi devono essere indicati nel Data Sheet/Dati Specifici di gara ma non ambedue. Tuttavia la Proposta/offerta deve essere basata sul numero di mesi ( di attività ) dello staff professionale  o sul preventivo/budget  stimati dai Consulenti.                                                                                                       

    Per gli incarichi/attività di prestazione di servizi, basati su una dotazione/budget fisso ( Selezione basata su una dotazione/budget fisso ) il budget disponibile è indicato    nei Data Sheet/Dati Specifici di gara e la Proposta finanziaria non deve superare questo budget, mentre il numero stimato di mesi ( di attività ) dello staff professionale  non deve essere rivelato.
c) Non deve essere proposto uno staff professionale alternativo e per ciascuna posizione/funzione può essere presentato solo un curriculum vitae.
Lingua

(d) I documenti che devono essere redatti dai Consulenti come parte/in esecuzione di questo incarico/attività di prestazione di servizi, devono essere ( redatti ) nella/e lingua/e specificata/e nel paragrafo di riferimento 3.1 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara… 

3.4       Proposta  tecnica. Formato/Schema e contenuto

Il formato/schema da adottare ( Proposta Tecnica Completa/Full o Proposta Tecnica Semplificata ) è indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. La presentazione di un tipo errato di Proposta Tecnica comporterà/avrà come conseguenza che la Proposta sarà considerata come “ Non rispondente “.

Schema/formato della Proposta Tecnica Completa/Full

( le informazioni di seguito trascritte/indicate devono essere fornite utilizzando i Testi/modelli standard di cui alla Sezione 3 ).

E’ richiesta, secondo/seguendo il Testo/Modello Tech-2 della Sezione 3, una breve descrizione dell’ organizzazione del Consulente ed uno schema/profilo della recente esperienza del Consulente ( e, nel caso di una joint venture, di ciascun partner ) relativa agli incarichi/attività di prestazione di servizi di natura similare ( a quella oggetto della gara di appalto ).
Con riferimento a ciascun incarico/attività di prestazione di servizi lo schema deve indicare i nomi dei subappaltatori/staff professionale che vi ha partecipato, l’ importo del contratto ed il coinvolgimento/partecipazione del Consulente.
Le informazioni devono essere fornite solo per quegli incarichi/attività di prestazione di servizi per i quali il Consulente è stato legalmente vincolato sia come società ( singola ) o sia come una delle maggiori imprese  di una joint venture.  (gli) Incarichi/attività di prestazione di servizi completate in proprio od all’ interno di altra società di consulenza da singoli membri dello staff professionale   non possono essere considerate come esperienza del Consulente o dei Consulenti associati, ma possono essere utilizzate/rivendicate dagli stessi membri dello staff professionale  nei loro curricula vitae. I Consulenti devono comprovare la esperienza rivendicata/indicata se così richiesto dalla amministrazione aggiudicatrice/committente.
Sono richiesti altresì:
· commenti  e suggerimenti sui “ Termini di riferimento “, inclusi i suggerimenti praticabili/realizzabili che possano migliorare la qualità/efficacia dell’ incarico/attività di prestazione di servizi e sui requisiti/caratteristiche dello staff e strutture di controparte/amministrazione aggiudicatrice compresi: il supporto amministrativo, lo spazio dell’ ufficio, il trasporto locale, l’ equipaggiamento, i dati che devono essere forniti dalla amministrazione aggiudicatrice/committente ( Testo/Modello Tech-3 della Sezione 3 ).
· la  descrizione dell’ approccio, metodologia e piano di lavoro per la esecuzione dell’ incarico/attività di prestazione di servizi che copra le seguenti fattispecie: approccio tecnico e metodologia, piano di lavoro, organizzazione ed un prospetto relativo all’ attività del personale/staff. La guida relativa al contenuto di questa sezione delle Proposte tecniche è fornita/inserita nel Testo/Modello Tech-4 della Sezione 3. Il piano di lavoro deve essere conforme al Prospetto delle attività ( Testo/Modello Tech-8 della Sezione 3 ) che dovrà mostrare, sotto forma di un diagramma a colonne/istogramma, la tempistica proposta per ciascuna attività.
· l’ elenco del team dello staff professionale proposto ( articolato ) secondo l’ area/settore di competenza, la funzione che si intende assegnare a ciascun membro dello staff ed i  loro compiti/mansioni ( Testo/Modello Tech-5 della Sezione 3 ).
· la  stima relativa all’ input dello staff ( mesi ( di attività ) dei professionisti stranieri e locali ) necessario per eseguire l’ incarico/attività di prestazione di servizi ( Testo/Modello Tech-7 della Sezione 3 ). L’ input ( calcolato ) in/secondo i mesi di attività dello staff deve essere indicato separatamente per le attività in sede e quelle in loco/sul campo e per lo staff professionale  straniero e locale .

· i curricula vitae dello staff professionale sottoscritti dagli stessi membri dello staff o da un rappresentante autorizzato dello staff  professionale ( Testo/Modello Tech-6 della Sezione 3 ).
· una dettagliata descrizione della metodologia e dell’ attività dello staff relativa alla “ Formazione/trasferimento di know-how “ proposti, se i Data Sheet/Dati Specifici di gara specificano che la “ Formazione/trasferimento di know how è uno specifico/in individuo componente dell’ incarico/attività di prestazione di servizi.

3.4    Schema/Formato della Proposta Tecnica Semplificata
( le informazioni di seguito trascritte/indicate devono essere fornite utilizzando/secondo i Testi/modelli standard di cui alla Sezione 3 ).

Sono richiesti:
· la  descrizione dell’ approccio, metodologia e piano di lavoro per la esecuzione dell’ incarico/attività di prestazione di servizi che copra le seguenti fattispecie: approccio tecnico e metodologia, piano di lavoro, organizzazione ed un prospetto relativo all’ attività del personale/staff. La guida relativa al contenuto di questa sezione delle Proposte tecniche è fornita/inserita nel Testo/Modello Tech-4 della Sezione 3. Il piano di lavoro deve essere conforme al Prospetto delle attività ( Testo/Modello Tech-8 della Sezione 3 ) che dovrà mostrare, sotto forma di un diagramma a colonne/istogramma, la tempistica proposta per ciascuna attività.

· la descrizione dell’ approccio, metodologia e piano di lavoro, che deve consistere, di regola, in 10 pagine includendo/compresi i diagrammi nonché, se del caso, commenti e suggerimenti relativi ai Termini di Riferimento ed allo staff ed alle strutture/servizi di controparte/amministrazione aggiudicatrice.
· l’ elenco del team dello staff professionale proposto ( articolato ) secondo l’ area/settore di competenza, la funzione che si intende assegnare a ciascun membro dello staff ed i loro compiti/mansioni ( Testo/Modello Tech-5 della Sezione 3 ).

· la  stima relativa all’ input dello staff ( mesi ( di attività ) dei professionisti

· stranieri e locali ) necessario per eseguire l’ incarico/attività di prestazione di servizi ( Testo/Modello Tech-7 della Sezione 3 ). L’ input ( calcolato ) in/secondo i mesi di attività dello staff deve essere indicato separatamente per le attività in sede e quelle in loco/sul campo e per lo staff professionale straniero e locale.
· i curricula vitae dello staff professionale sottoscritti dagli stessi membri dello staff o da un rappresentante autorizzato dello staff  professionale ( Testo/Modello Tech-6 della Sezione 3 ).

3.5  La Proposta Tecnica non deve contenere alcuna informazione di carattere finanziario. Una Proposta Tecnica contenente informazioni di carattere finanziario può essere dichiarata “ Non rispondente “.
3.6    Proposta  finanziaria ( Schema/Formato )
La Proposta finanziaria deve essere preparata utilizzando/seguendo gli allegati Testi/Modelli Standard di cui alla Sezione 4 ). Essa deve elencare tutti  i costi correlati/connessi all’ incarico/attività di prestazione di servizi, comprendendo/compresi: a) la remunerazione per lo staff ( straniero e locale, nella sede centrale del Consulente ed in loco/sul campo ) e b) (le) spese rimborsabili indicate nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. Se del caso questi costi devono essere scomposti/articolati secondo la attività e, se del caso, in spese locali ed all’ estero. Tutte le attività ed articoli/voci descritte nella Proposta Tecnica devono essere muniti di prezzo/prezzati separatamente/in individuo; le attività ed articoli/voci descritte nella Proposta Tecnica ma non munite di prezzo/prezzate si presumono incluse/inglobate nei prezzi relativi ad altre attività od articoli/voci.
3.7  Imposte/Tasse    Il Consulente può essere soggetto ad imposte/tasse locali ( come IVA o imposte di consumo, oneri sociali o imposte sul reddito sul/del personale straniero non residente, dazi, commissioni/tasse, imposizioni sugli ammontari/importi pagabili dal committente/amministrazione aggiudicatrice a sensi del contratto. Il committente indicherà nei Data Sheet/Dati Specifici di gara se il Consulente è soggetto al pagamento di eventuali imposte/tasse locali. Gli eventuali importi di tali imposte/tasse non devono essere inclusi/inseriti nella Proposta Finanziaria in quanto essi non vengono valutati ( non sono oggetto della valutazione della Proposta Finanziaria ) ma saranno oggetto di discussione nel corso delle negoziazioni del contratto e gli importi derivanti/applicabili saranno inclusi/inseriti nel contratto.

3.8 I Consulenti possono esprimere i prezzi dei loro servizi nel massimo di tre valute liberamente convertibili, singolarmente od in combinazione. Il committente può richiedere ai Consulenti di indicare la porzione del loro prezzo rappresentante/relativo al costo locale nella valuta  nazionale se ciò è indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara.
3.9 Le commissioni e regalie, se presenti, pagate o da pagare dai Consulenti e correlate/connesse all’ incarico/attività di prestazione di servizi saranno/devono essere elencate nel Testo/Modello della Proposta Finanziaria FIN-1  della Sezione 4.

Presentazione, ricevimento ed apertura delle Proposte/Offerte 

4.1  L’ originale della Proposta/La Proposta originale   ( Proposta Tecnica e, se richiesto, la Proposta Finanziaria ( vedi paragrafo 1.2 ) non  deve contenere né interlineazioni o sovrascritture se non per correggere errori fatti/posti in essere dai Consulenti stessi. Tali eventuali correzioni devono essere siglate dalla persona che ha sottoscritto/sottoscrive la Proposta/offerta. Le lettere di presentazione per ambedue la Proposta Tecnica e la Proposta Finanziaria devono seguire/osservare rispettivamente il formato/modello di cui al Testo/Modello Tech-1 della Sezione 3 e di cui al Testo/modello FIN-1 della Sezione 4.
4.2 Un rappresentante autorizzato/avente i poteri di rappresentanza del Consulente deve siglare  tutte le pagine dell’ originale della Proposta Tecnica e della Proposta Finanziaria. La potestà/potere di rappresentanza del  rappresentante/autorizzazione deve essere rappresentata/comprovata da una procura scritta/atto di procura scritto che è accluso/deve essere accluso alla Proposta o secondo una qualsiasi altra forma che dimostri che il rappresentante è stato debitamente autorizzato a firmare ( in rappresentanza del Consulente )……
4.3   La Proposta Tecnica deve essere contrassegnata ( con la dicitura )  “ Originale “ o “ Copia “, come appropriato/a seconda dei casi. Le Proposte Tecniche devono essere spedite/inviate presso gli indirizzi di cui al paragrafo 4.5 e nel numero di copie indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara………………….                                                                                                                               

4.4   L’ originale e tutte le copie della Proposta/Offerta Tecnica devono essere inserite in una busta sigillata chiaramente contrassegnata con la dicitura “ Proposta Tecnica “. Ugualmente l’ originale della Proposta Finanziaria ( se richiesta a sensi del metodo di selezione indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara ) deve essere inserita in una busta sigillata chiaramente contrassegnata con la dicitura “ Proposta Finanziaria “ seguita dal numero del prestito/Assistenza tecnica e dal nome dell’ incarico/attività di prestazione di servizi e con l’ avvertenza “ Da non aprire con la Proposta Tecnica “. Le buste contenenti la Proposta Tecnica e la Proposta Finanziaria devono essere inserite in una busta/plico esterno sigillato/da sigillare.
La busta/plico esterno deve avere sutrascritto l’ indirizzo di presentazione/ove presentare ( le Proposte/offerte ), il numero di riferimento ed il titolo del Prestito e deve essere chiaramente contrassegnato ( con la dicitura ) “ Da non aprire se non in presenza del funzionario autorizzato/nominato, prima del ( inserire la data e l’ ora di scadenza per la presentazione indicate nei Data Sheet/Dati Specifici di gara ). Il committente/amministrazione aggiudicatrice non è responsabile della/per la collocazione fuori posto, perdita od apertura anticipata nel caso la busta/plico esterno non sia sigillato e/o contrassegnato come indicato/previsto. Questa circostanza può essere causa di rigetto/esclusione della Proposta. Se la Proposta Finanziaria non è presentata in una busta sigillata separata/distinta chiaramente contrassegnata come suindicato, ciò costituirà motivo per dichiarare la Proposta come “ Non rispondente “.    

4.5  Le Proposte  devono essere inviate/presentate presso l’ indirizzo indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara e devono essere ricevuti dal committente non più tardi della ora e data  indicate/stabilite nei Data Sheet/Dati specifici di gara o della eventuale proroga di questa data effettuata in conformità al paragrafo 2.2. Le eventuali Proposte/offerte ricevute dopo la scadenza ( indicata ) per la presentazione delle Proposte/offerte sono restituite intatte/non aperte.

4.6 Il committente deve aprire le Proposte Tecniche immediatamente dopo la scadenza per la loro presentazione. Le buste con la Proposta Finanziaria devono rimanere sigillate e  depositate/messe da parte in modo sicuro.
Ricordiamo che i modelli/testi-campione che riguardano la Proposta Finanziaria sono così distinti:

 - Form  Fin-1   Testo-campione/modello della Proposta finanziaria

-  Form  Fin- 2  Riassunto/sommario  dei  costi

- Form  Fin- 3   Scomposizione/articolazione del prezzo per attività

- Form  Fin-4    Scomposizione/articolazione della remunerazione ( solo per contratti con remunerazione a tempo/su base temporale )
- Form  Fin – 4  Scomposizione/articolazione della remunerazione ( solo per i contratti con prezzo a forfait )                                                                                          - Form Fin – 5  Scomposizione/articolazione delle spese riimborsabili   ( solo per contratti con remunerazione a tempo/su base temporale )
- Form  Fin – 6  Scomposizione/articolazione delle spese rimborsabili ( solo per i contratti con prezzo a forfait )
5   Valutazione della Proposta
5.1  A partire dal momento di apertura delle Proposte/offerte e fino a quando il contratto viene aggiudicato, i Consulenti non devono  contattare l’ amministrazione aggiudicatrice su qualsiasi fattispecie relativa/connessa alla loro Proposta Tecnica e/o Finanziaria. Ogni tentativo, posto in essere dai Consulenti per influenzare l’ amministrazione aggiudicatrice nell’ esame,  valutazione, graduatoria delle proposte e nella raccomandazione per la aggiudicazione del contratto può comportare il rigetto/esclusione della proposta dei Consulenti.

I commissari che valutano le Proposte Tecniche non devono avere accesso/disponibilità delle Proposte Finanziarie fino a quando la valutazione tecnica non sia conclusa e vi sia stato il “ Nulla Osta “ da parte della Banca.
5.2   Valutazione delle proposte tecniche

 La commissione  giudicatrice, nominata dall’ amministrazione aggiudicatrice, deve valutare le proposte sulla base/tenuto conto della loro “ rispondenza “ ai “Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni”, applicando i criteri ed i subcriteri di valutazione ed il sistema di punteggio specificato nei Data Sheet/Dati specifici di gara. A ciascuna Proposta “ rispondente “ viene assegnato un punteggio tecnico. La proposta viene rigettata/esclusa in questa fase se non soddisfa importanti/rilevanti aspetti/prescrizioni di cui al fascicolo di gara/capitolato di appalto ed in particolare ai “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni” o se non raggiunge il punteggio tecnico minimo indicato nei Data Sheet/Dati specifici di gara.

5.3  Successivamente alla graduatoria delle Proposte Tecniche e nel caso la selezione sia basata soltanto sulla qualità, ( in tal caso ) il Consulente classificato come primo è invitato a negoziare la sua proposta ed il contratto in conformità alle istruzioni/indicazioni date nel paragrafo 6 di queste Istruzioni.
Pubblica apertura e valutazione delle Proposte Finanziarie: 
( soltanto per i metodi di selezione “ Selezione basata sulla qualità e sul costo “, “ Selezione basata su una dotazione/importo fisso “, “ Selezione basata sul/secondo il costo più basso “ )

5.4  Dopo che la valutazione tecnica è (stata) completata e la Banca ha rilasciato il “ Nulla Osta “ ( se del caso ), l’ amministrazione aggiudicatrice deve comunicare ai Consulenti che hanno presentato Proposte il punteggio tecnico ottenuto dalle loro proposte tecniche e deve comunicare a quei Consulenti, le cui proposte non hanno soddisfatto/raggiunto il punteggio di qualificazione minimo o sono state considerate “ Non rispondenti “ al fascicolo di gara ed ai “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni “, che le loro Proposte Finanziarie saranno restituite intatte/non aperte dopo il completamento del procedimento di selezione. La amministrazione aggiudicatrice comunica contemporaneamente per iscritto  ai ( restanti ) Consulenti che  hanno ottenuto ( almeno ) il punteggio minimo di qualificazione, la data, ora ed il luogo della apertura delle Proposte finanziarie. La data di apertura  deve consentire ai Consulenti un tempo sufficiente/ragionevole per organizzare la propria presenza alla/nella ( seduta di ) apertura. La presenza dei Consulenti nella seduta di apertura delle Proposte Finanziarie è facoltativa.                                                                           

5.5 Le proposte finanziarie devono essere aperte pubblicamente alla presenza dei rappresentanti dei Consulenti che hanno scelto di presenziare/partecipare. Il nome dei Consulenti ed i punteggi tecnici dei Consulenti sono letti ad alta voce.
La Proposta Finanziaria dei Consulenti che soddisfa il punteggio minimo di qualificazione è quindi ispezionata per accertare che essa sia rimasta sigillata ed intatta/non aperta. Queste Proposte Finanziarie sono quindi aperte ed i prezzi totali sono letti ad alta voce e riportati/registrati. Copia del verbale ( della seduta di apertura ) deve essere inviata a tutti i Consulenti ed alla Banca.
5.6  La commissione di valutazione corregge ogni/eventuali errori di calcolo. Nella fase di correzione di errori di calcolo, nel caso di divergenza tra un importo parziale ed un importo totale o tra un importo in lettere ed uno in cifre, prevalgono i primi. Oltre alle sumenzionate correzioni, come indicato a sensi del paragrafo 3.6 , le attività e voci/elementi descritti nella Proposta Tecnica ma non munite di prezzo/non prezzate si presume che siano state incluse nei prezzi relativi ad altra attività o voci/elementi. Nel caso in cui una attività  sia quantificata  nella Proposta Finanziaria in modo diverso dalla Proposta Tecnica, (i) se la bozza/testo del contratto a tempo/su base temporale è stato incluso nel fascicolo di gara/capitolato di appalto, la commissione di valutazione deve correggere la quantificazione indicata nella Proposta Finanziaria in modo da renderla coerente con quanto indicato nella Proposta Tecnica, ( deve ) applicare il relativo prezzo ad unità inserito/indicato nella Proposta Finanziaria alla quantità ( così ) corretta e correggere il costo totale della Proposta, (ii) se la bozza/testo del contratto a forfait è stato incluso nel fascicolo di gara/capitolato di appalto, nessuna correzione, sotto questo aspetto, è applicata alla Proposta Finanziaria. I prezzi devono essere convertiti in una singola valuta utilizzando i tassi di cambio, la fonte e la data indicati nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. 
5.7   Nel caso di valutazione secondo il metodo di “  Selezione basata sulla qualità e sul costo “, la Proposta Finanziaria valutata come la più bassa avrà il punteggio finanziario massimo di 100 punti. I punteggi finanziari delle altre Proposte Finanziarie sono calcolati come indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. Le Proposte sono classificate in graduatoria secondo i loro punteggi ponderati/combinati utilizzando le ponderazioni ( T = la ponderazione assegnata alla Proposta Tecnica; P = la ponderazione assegnata alla Proposta Finanziaria; T+P = 1 ) indicate nei Data Sheet/Dati Specifici di gara: S ( punteggio totale ) = ST x T% + SF x P% . L’ impresa che ottiene il più alto punteggio tecnico e finanziario congiunto ( cioè ottenuto sommando il punteggio tecnico + il punteggio finanziario ) sarà invitata per le negoziazioni.   
5.8 Nel caso del metodo di “ Selezione sulla base di una dotazione/importo/budget fisso, la amministrazione aggiudicatrice seleziona quella impresa che ha presentato la Proposta Tecnica classificata col più alto punteggio ( e che sia ) entro i limiti della dotazione/budget. Nel casi di metodo di “ Selezione secondo il prezzo più basso “, l’ amministrazione aggiudicatrice seleziona la proposta col prezzo più basso tra quelle ( Proposte ) che hanno superato/raggiunto il punteggio tecnico minimo. In entrambi i casi viene preso in considerazione il prezzo della Proposta valutata a sensi del/in conformità al paragrafo 5.6 e la impresa selezionata è invitata per le negoziazioni.

6 Negoziazioni

6.1   Le negoziazioni sono tenute nella data e presso l’ indirizzo indicati nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. Il consulente invitato dovrà, come prerequisito per la partecipazione alle negoziazioni, confermare la disponibilità di tutto lo staff professionale. Il mancato soddisfacimento di  tali prescrizioni/requisiti può comportare che l’ amministrazione aggiudicatrice proceda a negoziare con il Consulente classificato immediatamente dopo nella graduatoria. I rappresentanti che conducono le negoziazioni per conto del Consulente devono avere l’ autorizzazione scritta a/per   negoziare e concludere il contratto.
6.2 Negoziazioni tecniche

Le negoziazioni comprendono/includono una discussione sulla Proposta  Tecnica, l’ approccio tecnico e la metodologia proposti, il piano di lavoro, l’ organizzazione ed attività dello staff ed eventuali suggerimenti/rilievi effettuati dal Consulente per migliorare i “ Termini di Riferimento “. L’ amministrazione aggiudicatrice ed il Consulente mettono a punto/elaborano definitivamente i “ Termini di Riferimento “, il prospetto della attività dello staff, prospetto di lavoro, la logistica e relazioni/rapporti. Questi documenti devono essere incorporati nel contratto come “ Descrizione dei Servizi “. Una speciale attenzione deve essere prestata per definire chiaramente gli inputs e le strutture/attrezzature che devono essere elargite/fornite dalla amministrazione aggiudicatrice per assicurare che la realizzazione dell’ incarico/attività di prestazione di servizi avvenga in modo soddisfacente. La amministrazione aggiudicatrice deve preparare/redigere i processi verbali delle negoziazioni che devono essere firmati dall’ amministrazione aggiudicatrice e dal Consulente.
6.3 Negoziazioni finanziarie

Se del caso, è responsabilità del Consulente, prima dell’ inizio delle negoziazioni finanziarie, di prendere contatto con le Autorità locali fiscali per determinare/accertare l’ importo delle tasse/imposte locali che devono essere pagate dal Consulente a sensi del contratto. Le negoziazioni finanziarie, se del caso, comprenderanno un chiarimento sulla responsabilità fiscale dell’ impresa nel Paese della amministrazione aggiudicatrice ed il modo in cui essa si rifletterà/sarà trasposta nel contratto e rifletteranno, nel costo dei servizi, le modifiche tecniche concordate. Nei casi di metodo di “ Selezione basata sulla qualità e sul costo “, di metodo di “ Selezione basata su una dotazione/importo/budget fisso “, di metodo di “ Selezione secondo il prezzo più basso “, salvo che vi siano eccezionali motivi, le negoziazioni finanziarie non comprendono/non hanno per oggetto né le tariffe remunerative dello Staff né altri prezzi/tariffe ad unità proposte.
Per gli altri metodi ( di Selezione ), il Consulente deve fornire all’ amministrazione aggiudicatrice le informazioni, relative alle tariffe di remunerazione descritte nella Appendice allegata alla Sezione 4 – Proposta Finanziaria – Testi/Modelli Standard di questo fascicolo di gara/capitolato di appalto.

6.4 Disponibilità dello Staff/esperti professionali

Avendo selezionato il Consulente sulla base, tra gli altri, della valutazione dello Staff professionale proposto, l’ amministrazione aggiudicatrice si attende/presume di negoziare il contratto sulla base dello Staff professionale indicato nella Proposta. Prima delle negoziazioni contrattuali l’ amministrazione aggiudicatrice richiederà conferma che lo Staff professionale ( proposto ) sarà effettivamente disponibile. L’ amministrazione aggiudicatrice, durante le negoziazioni contrattuali, non prende in considerazione/non giustifica/non consente ( eventuali ) sostituzioni a meno che ambedue le parti concordino che un eccessivo ritardo nel procedimento di selezione renda tali sostituzioni inevitabili o per ragioni quali il decesso od incapacità fisica. Se questo non è il caso e se è stabilito/accertato che lo staff professionale è stato indicato/offerto nella proposta senza avere conferma/senza essere certi della loro disponibilità ( di ciascun esperto dello staff ), il Consulente può  essere escluso dalla gara…………..=
6.5 Conclusioni  delle negoziazioni                                                                            
Le negoziazioni si concludono con un riesame del testo della bozza del contratto ( allegato nel fascicolo di gara/capitolato di appalto ). Per completare le/a completamento delle negoziazioni l’ amministrazione aggiudicatrice ed il Consulente  siglano il contratto concordato/così pattuito. Se le negoziazioni non vanno a buon fine, l’ amministrazione aggiudicatrice invita a negoziare il contratto il Consulente la cui proposta ha ricevuto il secondo punteggio più alto.

7   Aggiudicazione  del  contratto

 Dopo che le negoziazioni sono completate/ultimate, l’ amministrazione aggiudicatrice  aggiudica il contratto al Consulente selezionato, pubblica nel “ UNDB on line “ e nel “ Development Gateway “ la aggiudicazione del contratto e prontamente comunica ( ciò ) a tutti i Consulenti che hanno presentato le Proposte. Dopo la firma del contratto la amministrazione aggiudicatrice restituisce le Proposte Finanziarie non aperte/intatte a tutti i Consulenti esclusi/non vittoriosi.
Il Consulente deve iniziare la attività/prestazione di “servizi” nella data e nel luogo indicati nei Data Sheet/Dati Specifici di gara.
Riservatezza

Le informazioni relative alla valutazione delle Proposte ed alle raccomandazioni/indicazioni riguardanti le aggiudicazioni non devono essere rivelate ai Consulenti che hanno presentato le proposte o ad altre persone non interessate ufficialmente/formalmente al procedimento ( di gara/aggiudicazione ) fino alla pubblicazione della aggiudicazione del contratto.  L’ indebito utilizzo da parte di qualsiasi Consulente di informazioni riservate relative al procedimento può comportare il rigetto/esclusione della sua Proposta e ( tale Consulente ) può essere soggetto alle disposizioni della Politica/normativa antifrode ed anticorruzione della Banca.

____________________________________________________________________
         Sezione  2                        Istruzioni ai   Consulenti

                                            Data Sheet/Dati  Specifici di gara*

* I dati che seguono integrano, precisano, modificano le disposizioni di cui alle “ Istruzioni ai Consulenti “, tenuto conto delle peculiarità/situazione particolare del Paese beneficiario/amministrazione aggiudicatrice e del progetto in individuo. Se necessario possono essere aggiunte nuove clausole a quelle contenute nelle “ Istruzioni ai Consulenti “. Il testo-campione/modello presente in Internet non è quindi a titolo esaustivo. Il modello sottodescritto indica la clausola di riferimento delle “ Istruzioni ai Consulenti “ con le precisazioni/integrazioni/modifiche ad esse relative

Chiave di lettura dei Data Sheet/Dati Specifici di gara
La Sezione 2 “ Istruzioni ai Consulenti “ disciplina la partecipazione alla gara – la preparazione della offerta/proposta  tecnica e della offerta/proposta finanziaria – la presentazione delle offerte/proposte – la valutazione delle offerte – le negoziazioni – la aggiudicazione del contratto.

I Data Sheet/Dati Specifici di gara contengono precisazioni, integrazioni, modifiche delle disposizioni di cui alle “ Istruzioni  ai Consulenti “ che si rendano necessarie per adattare le dette disposizioni di carattere generale allo specifico Paese o progetto. 

Quindi allorché nel testo delle “ Istruzioni ai Consulenti “ noi troviamo un riferimento/rinvio ai Data Sheet/Dati Specifici di gara, dobbiamo esaminare immediatamente quanto indicato a tal proposito nella corrispondente clausola dei Data Sheet/Dati Specifici di gara.
Ad es. nel punto 1.1  della Sezione 2 “ Istruzioni ai  Consulenti “, così leggiamo:

“  1.1   Il committente/amministrazione aggiudicatrice indicata nei Dati Sheet/Dati Specifici di gara selezionerà una società/organizzazione di consulenza ( il Consulente ) tra quelle elencate nella lettera di invito a presentare l’ offerta, in conformità al metodo di selezione specificato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara.
Se andiamo a leggere la corrispondente clausola 1.1 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara “ noi troveremo scritti/precisati  i riferimenti suindicati.

Ed infatti noi troveremo scritto:

“”

1.1 Il nome  del cliente è :….( sarà apposto dal committente nel fascicolo di gara vero e proprio )

Il  metodo  di selezione è :…………( sarà apposto dal committente nel fascicolo di gara vero e proprio )

Leggiamo ancora, ad es., la clausola 1.4 delle “ Istruzioni ai  Consulenti “.

Essa così recita:

“ Il  committente/amministrazione aggiudicatrice  fornirà gratuitamente/senza spese per i Consulenti i fattori produttivi/inputs e strutture/attrezzature/servizi specificati nei Data Sheet/Dati Specifici di gara….. “.
Se andiamo a leggere la corrispondente clausola 1.4 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara noi troveremo scritto:

“ Il cliente fornirà i seguenti fattori produttivi/inputs e strutture/attrezzature/servizi:………( saranno apposti dal committente nel fascicolo di gara vero e proprio )

Nella clausola 1.12 delle “ Istruzioni ai Consulenti “ noi così leggiamo:

“ I Data Sheet/Dati Specifici di gara  indicano per quanto tempo le Proposte dei Consulenti rimangono valide/irrevocabili dopo la data di scadenza per la presentazione ( delle proposte/offerte )………………….”
Se andiamo a leggere la corrispondente clausola 1.12 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara noi troveremo scritto:

“ Le proposte rimangono valide/irrevocabili per giorni ……. ( il numero di giorni sarà apposto dal committente nel fascicolo di gara vero e proprio )  successivi alla data di scadenza per la presentazione delle offerte/proposte…
Altresì, ad es., nella clausola 3.3(a) delle “ Istruzioni agli offerenti “ noi così leggiamo:

….a) Se un Consulente prequalificato/inserito nell’ elenco ristretto…esso può associarsi…b) con Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto se così (è) indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara.

Se andiamo a leggere la corrispondente clausola 3.3(a) dei Data Sheet/Dati Specifici di gara noi troveremo scritto:

“ Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto possono associarsi con altri Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto:

SI……… No……..( la indicazione ( “ Si” - “ No “ ) sarà apposta dal committente nel fascicolo di gara/capitolato di appalto vero e proprio )

Concludiamo nel senso che allorché nelle clausole delle “ Istruzioni ai Consulenti “  leggiamo un rinvio/riferimento ai Data Sheet/Dati Specifici di gara, noi dobbiamo immediatamente leggere la corrispondente clausola dei Data Sheet/Dati Specifici di gara per accertare l’ effettivo e concreto contenuto e prescrizione di cui alla clausola delle “ Istruzioni ai Consulenti “. 
Diamo peraltro, tra le altre, un breve sguardo ad alcune fattispecie descritte nei Data Sheet/Dati Specifici di gara ( Testo-campione/modello ).
1.2 La Proposta Finanziaria  deve essere presentata insieme alla Proposta tecnica: SI/NO

E’ richiesta soltanto la  proposta tecnica: SI/NO

Il nome dell’ incarico/attività di prestazione di servizi è:
………………………………………………….

……………………………………………….

1.4  L’ amministrazione aggiudicatrice fornirà i seguenti inputs/fattori( es. attrezzature-servizi-strutture ecc. ):…………………………………..
1.6.1(a)  L’ amministrazione aggiudicatrice ravvisa/prevede la necessità di continuazione di una attività supplementare/a valle: SI/NO
                                      .

2.1 Possono essere richiesti chiarimenti sino a/non più tardi di ( inserire il numero )….. giorni prima della data ( ultima fissata ) per la presentazione delle offerte/proposte.

L’ indirizzo presso cui si possono richiedere chiarimenti è:

       ………………………………………………………………………………………                                    Fax:……………………………..

e-mail:…………………
3.1Le proposte possono essere presentate nella/e seguente/i lingua/e:……………………….

3.3(a)  I Consulenti shortlistati/inseriti nell’ elenco ristretto possono associarsi con  altri Consulenti  shortlistati/inseriti nell’ elenco ristretto: SI/NO
3.3(b)  Il numero stimato/previsto di mesi di attività dello staff professionale richiesto/necessario per l’incarico/attività di prestazione di “servizi” è:………..
        oppure

         ( nel caso del metodo di  “ Selezione sulla base di una dotazione/importo/budget fisso”, inserire la seguente frase: “ La proposta finanziaria non deve superare la dotazione disponibile di/ammontante a……………….”
3.4 (g)  La “ Formazione “ è una componente specifica di questa attività/prestazione di “servizi”: SI/NO ( in caso affermativo, fornire le informazioni del caso/relative )

Nella clausola 5.2 ( Valutazione delle Proposte Tecniche ) delle “ Istruzioni ai Consulenti “ noi così leggiamo:

“  La commissione giudicatrice/di valutazione deve valutare/valuterà le Proposte Tecniche sulla base della loro “ rispondenza “ ai “ Termini di Riferimento “ applicando i criteri di valutazione, i subcriteri ( di valutazione ) ed il sistema di punteggio specificati nei Data Sheet/Dati Specifici di gara. A ciascuna Proposta “ rispondente “ sarà assegnato un punteggio tecnico. Una proposta viene rigettata/esclusa in questa fase se essa non soddisfa importanti aspetti/regole di cui al fascicolo di gara/capitolato di appalto ed in particolare i “ Termini di riferimento “ o se essa non raggiunge il punteggio tecnico minimo indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di Gara……”

Se leggiamo la corrispondente clausola 5.2 del Testo-campione/modello dei Data Sheet/Dati Specifici di gara noi troveremo scritto ( per averlo apposto il committente nel fascicolo di gara vero e proprio ):
“ 5.2 (a) I criteri, subcriteri e sistema di punteggio per la valutazione delle Proposte Tecniche Complete/Full sono: 

(i) Esperienza specifica  del Consulente relativa all’ incarico/ attività di prestazione di “servizi”                                              punti:………….                                                     

     (ii)  Adeguatezza/rispondenza del piano di lavoro  e della metodologia proposti in relazione/con riferimento ai “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni ”:                                                     

a) approccio tecnico e metodologia                      ( inserire punti (……)
b) piano di lavoro                                                  ( inserire punti (……)
c) organizzazione ed operatività dello Staff         ( inserire punti (……)
(iii) Qualifiche e competenza del Personale/staff professionale-chiave ( proposto ) per l’ incarico/attività di prestazione di “servizi “                                                                                       

1. Leader/capo del Team                                                    ( inserire punti )
2. ( Inserire posizione/funzione o disciplina, come appropriato ) ( inserire punti )
3…………………………………………………….
4……………………………………………………

5…………………………………………………….
Il numero di punti/punteggio da dare/assegnare per/a ciascuna delle sudescritte posizioni/funzioni o discipline sarà determinato tenendo conto dei seguenti tre subcriteri e delle pertinenti ponderazioni percentuali:

(1)   Qualifiche/capacità di ordine generale  ( inserire ponderazione )                                                 

(2) Adeguatezza con riferimento all’ incarico/attività di prestazione di servizi  ( inserire ponderazione )                                      

(3)  Esperienza nella regione e nella lingua   (inserire ponderazione )                                        

(iv) Adeguatezza/idoneità del programma di trasferimento di  know-how ( “ Formazione “ ):
a) rilevanza del programma di “ Formazione “    ( inserire punti ) 
b) approccio alla attività di “ Formazione “ e metodologia    ( inserire punti)
c) qualifiche di esperti e “ Formatori “       ( inserire punti ) 

( v ) Partecipazione di cittadini locali rispetto allo/tra lo staff-chiave proposto 

        ( non deve superare i 10 punti )                                                               
                                                                                      Totale  punti per i 5 criteri: 100

Il punteggio  tecnico minimo richiesto per essere approvati/perché si proceda nella valutazione della offerta finanziaria/perché la offerta non sia respinta tout court è ( inserire il numero di punti )

………………………………………………
………………………………………………

………………………………………………

5.6   La valuta singola/unica per la conversione del prezzo è:…………………………

La fonte del tasso ufficiale di cambio è ……                                                                   La data  dei  tassi di cambio è………………………………………………………

Nelle “ Istruzioni ai Consulenti “, nel punto 5.7 noi così leggiamo:
“ Nel caso di “ Selezione basata sulla qualità e sul costo “, alla Proposta Finanziaria valutata come la più bassa sarà attribuito il punteggio finanziario massimo di 100 punti.

I punteggi finanziari delle altre Proposte Finanziarie sono calcolati come indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di gara…………………..
Nella corrispondente clausola 5.7 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara noi troveremo scritto ( confronta il Testo-campione/Modello ):

“  5.7  La formula per determinare i punteggi finanziari è la seguente:

( inserire o la seguente formula  )

SF=100x FM/F in cui

SF è il punteggio finanziario

FM  è il prezzo più basso ed F è il prezzo della Proposta in questione,

( ovvero inserire un’ altra formula ………………………………

………………………………

……………………………..

………………………………

Le ponderazioni date/attribuite alla proposta tecnica ed alla proposta finanziaria sono:

T = …………      ( di regola   0,8  )

P =……………...(  di regola  0,2 )

6.1 La data di inizio e l’ indirizzo per le negoziazioni del contratto sono:……………………………………………….

7.2 Si presume/prevede che la  attività/prestazione di “servizi” di consulenza cominci/inizi il ( inserire data ) presso ( inserire località )

_______________________________________________________________       

Sezione   3  Proposta Tecnica – Testi-campione/modelli  standard.
( Le note/indicazioni comprese tra parentesi quadre forniscono una guida ai Consulenti prequalificati/inseriti nell’ elenco ristretto per la preparazione delle loro Proposte Tecniche; esse non devono essere riportate nelle Proposte Tecniche ( vere e proprie ) da presentare ).
( si fa ) Riferimento al paragrafo 3.4 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara per il formato/schema della Proposta Tecnica da presentare ed al paragrafo 3.4 della Sezione 2 ( “ Istruzioni ai Consulenti “ )  del capitolato di appalto/fascicolo di gara per i Testi/Modelli standard richiesti e per il  numero raccomandato di pagine.

Tech-1    Testo/modello  della Proposta  Tecnica

Tech-2   Organizzazione ed Esperienza  del Consulente
               A    Organizzazione del Consulente
               B    Esperienza del Consulente
Tech-3 Rilievi e suggerimenti  sui “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni” e sullo Staff e servizi/strutture/attrezzature che devono essere forniti dalla amministrazione aggiudicatrice/controparte.  

A    Sui “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni “
B     Sullo Staff e servizi/strutture/attrezzature della controparte/amministrazione aggiudicatrice
Tech-4    Descrizione dell’ approccio, della metodologia e del piano di lavoro relativi alla  esecuzione  dell’ incarico/attività di prestazione di “servizi”.

Tech-5  Composizione del Team/gruppo/equipe ed indicazione delle mansioni/compiti  assegnati.
Tech-6  Curriculum vitae ( CV ) relativo allo staff professionale proposto

Tech-7    Programma  temporale/scadenziario/articolazione nel tempo dell’ attività del personale/staff professionale

Tech-8   Programma/prospetto temporale dell’ attività ( di  prestazione di “servizi” )

      Tech-1   TESTO-CAMPIONE/MODELLO DELLA PROPOSTA  TECNICA

                                                                                                 ( località – data )                                                                          

Per ( Nome ed indirizzo della amministrazione aggiudicatrice )

Signori

Noi sottoscritti offriamo di fornire i servizi di consulenza per/di cui al ( titolo dei servizi di consulenza/titolo dell’ incarico ) in conformità alla vostra lettera di invito (+ fascicolo di gara/capitolato di appalto ) datata ( data ) e con la nostra Proposta. Con la presente noi presentiamo la nostra Proposta che comprende questa Proposta Tecnica e la Proposta Finanziaria sigillata in una busta distinta/separata.(1)
Noi presentiamo la nostra Proposta in associazione con ( inserire l’ elenco con i dati completi e l’ indirizzo di ciascun Consulente associato )(2).

Noi con la presente dichiariamo che tutte le informazioni e dichiarazioni effettuate/inserite nella Proposta sono vere e diamo/prendiamo atto che ogni inesattezza/interpretazione erronea contenuta nella stessa può portare alla nostra squalifica/esclusione.erite nella Proposta sono vere e diamo/pr
Se le negoziazioni saranno tenute/poste in essere durante il periodo di validità/vincolo/irrevocabilità della Proposta, cioè prima della data indicata nel paragrafo di riferimento 1.12 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara, noi ci obblighiamo  a negoziare sulla base/tenuto conto dello staff/personale  proposto. La nostra Proposta è per noi vincolante ed è soggetta alle modifiche risultanti dalle/a seguito delle negoziazioni del Contratto.

Noi diamo/prendiamo atto che voi non siete vincolati/obbligati ad accettare ogni/qualsiasi proposta ricevuta.

                                                   ........................                                                        
                                                   .........................

                          Firma autorizzata a sensi di legge (  per intero ed iniziali )
                                                  Nome e veste giuridica del firmatario

                                                  Nome dell’ impresa

                                                  Indirizzo

(1)   Nel caso in cui il paragrafo di riferimento 1.2 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara richieda la presentazione della sola Proposta Tecnica, sostituire questa frase con “ Con la presente noi presentiamo la nostra Proposta che comprende solo questa Proposta Tecnica.

(2) Cancellare nel caso non sia prevista  alcuna associazione
____________________________________________________________________

Testo/Modello Tech-2

Organizzazione ed esperienza del Consulente

A -  Organizzazione  del   Consulente

( fornire qui una breve descrizione ( due pagine ) dell’ insieme delle conoscenze e  della organizzazione della vostra impresa/entità e di ciascun associato con riferimento alla/in relazione all’ incarico/attività di prestazione di servizi ).

B   Esperienza del  Consulente

( utilizzando lo schema sottodescritto, fornire informazioni su ciascuna attività di prestazione di servizi/incarico per cui/con riferimento al quale la vostra impresa e ciascun associato per questa attività di prestazione di servizi/incarico è stata contrattualmente vincolata, vuoi singolarmente come entità giuridica vuoi come una delle maggiori imprese/società all’ interno di una associazione, per la esecuzione di servizi di consulenza simili a quelli richiesti a sensi del presente incarico/attività di  prestazione di servizi. Utilizzare 20 pagine ).
____________________________________________________________________
Nome della attività di                           Valore approssimativo del contratto
Prestazione di servizi/incarico               (  al valore attuale in dollari Usa od euro )

Paese:

Località all’ interno del Paese               Durata dell’ attività di prestazione di
                                                                servizi/incarico:
Nome del Cliente                                  Totale del numero dei mesi (di attività )
                                                               dello staff  per l’ incarico/attività

                                                              di   prestazione di servizi
Indirizzo                                                  Valore approssimativo dei servizi forniti
                                                                  dalla vostra impresa a sensi del contratto
                                                                  ( al valore attuale in euro o dollari Usa )
Data di inizio ( mese/anno )                      Numero di mesi dello staff professionale-

Data di ultimazione ( mese/anno )              fornito da Consulenti associati

Nome dei Consulenti associati,                 Nome del membro più    
( se del caso )                                             ragguardevole/senior dello staff
                                                                   professionale

                                                                    della vostra impresa coinvolto/interessato

                                                                    e le funzioni espletate ( indicare i profili

                                                                    maggiormente significativi come Direttore

                                                                    del progetto/Coordinatore del progetto,

                                                                    capo/leader del Team

Descrizione schematica/narrativa del progetto

Descrizione degli  effettivi “ servizi “ forniti dal vostro Staff  nell’ ambito dell’ incarico/attività di prestazione di servizi.      

____________________________________________________________________
Nome dell’ impresa

____________________________________________________________________

Testo/Modello Tech-3                                                                             
Rilievi/commenti e suggerimenti ( dei Consulenti ) relativi ai “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni “ e sullo Staff/Personale e servizi/attrezzature/strutture che devono essere forniti dall’ amministrazione aggiudicatrice/controparte
A)  Relativi/con riferimento ai “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni” 
 ( Presentare e motivare qui eventuali modifiche o miglioramenti, relativi ai “ Termini di riferimento/Descrizione delle prestazioni, che proponete per migliorare la prestazione nell’ eseguire la attività di prestazione di servizi/incarico. ( come cancellando/escludendo alcune attività considerate non necessarie/superflue od aggiungendone un’ altra o proponendo una diversa articolazione delle fasi delle attività ). Tali suggerimenti devono essere concisi e pertinenti e devono essere incorporati nella vostra Proposta )
B)   Relativi/con riferimento allo Staff ed ai servizi/strutture/attrezzature che devono essere fornite dall’ amministrazione aggiudicatrice/controparte
( riprodurre qui i rilievi/suggerimenti sullo Staff e servizi/strutture/attrezzature di controparte che devono essere forniti dalla amministrazione aggiudicatrice/committente in conformità al paragrafo di riferimento 1.4 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara, inserendo il supporto amministrativo, lo spazio dell’ ufficio, il trasporto locale, l’ equipaggiamento, i dati ecc. )
____________________________________________________________________
Testo/Modello Tech-4                                                                                                         
Descrizione dell’ approccio, metodologia e del piano di lavoro relativi alla esecuzione dell’ incarico/attività di prestazione di “servizi”

( Nel caso di incarichi/di attività di prestazione di servizi di modesta entità o molto semplici, l’ amministrazione aggiudicatrice/committente deve omettere il seguente testo in corsivo )

( Approccio tecnico, metodologia e piano di lavoro sono componenti-chiave della Proposta Tecnica. Si suggerisce di presentare la vostra Proposta Tecnica ( 50 pagine comprensive di grafici e diagrammi)  suddivisi nei seguenti 3 capitoli:
a) Approccio tecnico e metodologia

b) Piano di lavoro e

c) Organizzazione e Staff/personale/esperti.

a) Approccio tecnico e Metodologia ( questa parte della proposta del Consulente indica come il Consulente propone di eseguire i “ servizi “ richiesti ).
In questo capitolo occorre evidenziare la comprensione degli obiettivi dell’ incarico/attività di prestazione di servizi, l’ approccio ai servizi, la metodologia per eseguire le attività ed ottenere il risultato previsto/atteso ed il grado/livello dettagliato di tale risultato. Occorre sottolineare i problemi da affrontare/risolvere e la loro importanza ed illustrare l’ approccio tecnico che si intende adottare per risolverli. Occorre altresì illustrare le metodologie che si propone di adottare e sottolineare la compatibilità di queste metodologie con l’ approccio proposto.
b) Piano di lavoro. In questo capitolo occorre proporre/esporre  le principali attività relative all’ incarico/prestazione di servizi, il loro contenuto e la durata, la messa in fasi e le interconnessioni - i punti fermi/articolazione in fasi determinate ( comprese le approvazioni intermedie da parte dell’ amministrazione aggiudicatrice)  e le date di consegna delle relazioni/rapporti. Il piano di lavoro proposto deve essere conforme/coerente con l’ approccio tecnico e la metodologia, mostrando/che dimostri la comprensione dei “Termini di riferimento” e la competenza a tradurre/trasporre gli stessi in un piano di lavoro fattibile. Deve essere qui incluso un elenco dei documenti finali, compresi le relazioni/rapporti, disegni e tabelle da consegnare come risultato/output finale. Il piano di lavoro deve essere in linea/coerente/conforme con  il Piano di Lavoro di cui al Testo/Modello Tech-8 della Sezione 3.
c)   Organizzazione e staff/personale: In questo capitolo occorre proporre la struttura e composizione del Team. Occorre elencare le principali discipline dell’ incarico/prestazione di servizi, l’ esperto-chiave responsabile e lo staff tecnico e di supporto proposto.

___________________________________________________________________-
Testo/modello  Tech-5                                                                                 
Composizione del  Team/gruppo/equipe  e assegnazioni/indicazioni delle mansioni/compiti

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​___________________________________________________________________

Staff  professionale
Nome         Impresa  Area di competenza   Posizione assegnata       Mansione/compito

dello staff                                                                                                          assegnato
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________-_

________________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________
Testo/Modello  Tech-6                                  
Testo/modello del Curriculum  Vitae ( CV ) dello/relativo allo staff professionale proposto

1) Posizione/funzione proposta ( solo un candidato deve essere nominato per ciascuna posizione )                                                                                           

2) Nome dell’ impresa ( inserire il nome della impresa che propone  il membro dello       staff):…………………                                                                                                                             3) Nome del membro dello staff ( inserire il nome e cognome ):…………. 
4) Data di nascita:.............................................  Nazionalità………………………
5)  Istruzione/titoli di studio

( indicare i titoli di studio/università ed altra istruzione specializzata del membro dello staff, indicando i nomi delle istituzioni ed i titoli/lauree conseguite, le date di conseguimento ).
6  Partecipazioni ad associazioni professionali:…………………..
7  Altro addestramento/formazione professionale:……………………
8) Paesi ove si è svolta l’ esperienza di lavoro/attività: ( elencare i Paesi ove il membro dello staff ha lavorato negli ultimi 10 anni )
9)  Lingue                                                                                                                          

( Per ciascuna lingua, con riferimento alla ( conoscenza della ) lingua  parlata, scritta, letta, indicare il grado di conoscenza/padronanza:  buono – sufficiente – scarso )

10  Curriculum/stato di servizio

Partendo dalla attuale posizione, elencare a ritroso/in ordine inverso ogni impiego assunto dal membro dello staff a partire dalla laurea/diploma,  indicando per ciascun impiego ( vedi lo schema/formato sottodescritto ) le date, i nomi delle organizzazioni/enti/soggetti datori di lavoro, i titoli delle posizioni/funzioni svolte assunte/espletate:
Dal ( anno  )….. al ( anno )……….

Datore di lavoro:………………….

Posizione/funzione svolta/assunta/espletata:……………………..

11  Attività/Compiti   assegnati  ( in dettaglio )
( elencare tutte le attività/compiti che devono essere eseguiti/posti in essere a sensi di questo incarico/attività di prestazione di servizi ) 

12)  Attività esercitata/posta in essere che meglio illustra la capacità di eseguire le attività/compiti assegnati

( tra  gli incarichi/attività di prestazione di servizi in cui il membro dello staff è stato interessato, indicare le seguenti informazioni relative a quegli incarichi che meglio illustrano la capacità del membro dello staff di eseguire le attività/compiti indicati nel punto 11 )

Nome dell’ incarico/attività di prestazione di servizi o progetto:………………….
Anno:…………………………………….
Località:………………………………
Committente:………………………….
Caratteristiche principali del progetto:…………………..
Posizione/funzione  assunta/tenuta/espletata:……………………
Attività esercitate/poste in essere:…………………….
13   Certificazione/attestazione

Io sottoscritto attesto/certifico che per quanto a mia conoscenza/per quanto ne sappia, questo curriculum vitae  descrive correttamente me, le mie qualifiche/titoli e la mia esperienza. Io dò/prendo atto che ogni intenzionale dichiarazione inesatta  qui descritta può portare alla mia esclusione o dimissionamento/risoluzione del contratto se assunto/se ho ricevuto l’ incarico.
………………………………………………………………………..
( Firma del membro dello staff o del rappresentante autorizzato dello staff ).

data……………………

        giorno/mese/anno

Nome e cognome  del rappresentante autorizzato:……………..

____________________________________________________________________

Testo/Modello  Tech-7

  Programma temporale/tempistica/calendario ( dell’ attività ) relativo allo staff/ personale

In tale prospetto ( nella forma di un diagramma a colonna ) vengono indicati, tra gli altri:

· il personale/staff  straniero e locale,

· viene indicata l’ attività in loco/sul campo ( in un luogo diverso dalla sede centrale del Consulente ) e l’ attività prestata nella sede del Consulente

· i mesi vengono calcolati a partire dall’ inizio dell’ incarico/attività di prestazione di servizi           

____________________________________________________________________                                                                                                           

Testo/Modello  Tech-8

 Programma/Prospetto delle attività ( relative alla prestazione di “servizi”)
In tale prospetto, tra gli altri, vanno evidenziate/indicate:
· le principali attività di cui all’ incarico/prestazione di servizi, comprese la consegna di relazioni/rapporti ( es. relazioni iniziali, interinali e finali ) ed altri punti di riferimento come le approvazioni del committente/amministrazione aggiudicatrice. Per prestazioni articolate secondo fasi, indicare le attività, la consegna di relazioni/rapporti e punti di riferimento separatamente per ciascuna fase.

………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………….. i
_______________________________________________________________________________

Sezione  4    Proposta finanziaria – Testi/Modelli standard

I testi-campione/modelli standard della Proposta Finanziaria devono essere utilizzati per la preparazione della  Proposta Finanziaria in conformità alle istruzioni contenute nel paragrafo 3.6 della Sezione 2 ( “ Istruzioni ai Consulenti “). Tali testi devono essere utilizzati qualunque sia il metodo di selezione indicato nel paragrafo 4 della Lettera di Invito ( a  presentare la Proposta ).
La Appendice “ Negoziazioni finanziarie – Scomposizione/articolazione delle tariffe di remunerazione “ deve essere utilizzata per le negoziazioni finanziarie quando sono adottati i metodi di selezione “ Selezione basata sulla qualità “, “ Selezione basata sulle qualificazioni “, Selezione basata su una singola offerta/fonte “ in conformità alle indicazioni contenute nel paragrafo 6.3 della Sezione 2 ( “ Istruzioni ai Consulenti “).

Fin-1   Testo/modello della proposta finanziaria

Fin-2     Riassunto/sommario  dei costi

Fin-3   Scomposizione/articolazione dei costi per attività

Fin-4   Scomposizione/articolazione della remunerazione 

Fin-5   Spese  rimborsabili 

Appendice:  Negoziazioni finanziarie – Scomposizione/articolazione delle tariffe di remunerazione
          Testo/modello Fin-1  Testo/modello della proposta  finanziaria

                                                                                              ( località, data )

Al/Per   ( nome ed indirizzo dell’ amministrazione aggiudicatrice )

Signori

Noi sottoscritti offriamo di fornire i servizi di consulenza per ( inserire titolo dell’ incarico/attività di prestazione di servizi ) in conformità alla vostra Lettera di invito a presentare la Proposta ( + fascicolo di gara/capitolato di appalto) datata ( inserire data ) ed alla nostra Proposta/offerta Tecnica. La nostra  Proposta finanziaria allegata è per la somma di ( indicare importo in lettere ed in cifre )(1). Questo importo non comprende le imposte locali che devono essere individuate/accertate durante le negoziazioni e sarà aggiunto all’ importo suindicato. 
La nostra Proposta Finanziaria è vincolante per noi, salvo le/ed è suscettibile di subire le modificazioni risultanti dalle negoziazioni del contratto, fino alla scadenza del periodo di vincolo/validità/irrevocabilità della Proposta, cioè prima della/sino alla data ( di scadenza ) indicata nel paragrafo di riferimento 1.12 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara.
Le commissioni e regalie pagate o da pagare da noi a mandatari in relazione a questa Proposta ed alla esecuzione  del contratto nel caso diveniamo aggiudicatari del contratto, sono descritti di seguito.(2)
Nome ed indirizzo                             Importo  e valuta            Scopo/motivo della

dei mandatari                                                                            commissione o regalia

Noi diamo atto che voi non siete vincolati/obbligati ad accettare ogni/qualsiasi Proposta ricevuta.

…………………..                             

                                              Cordialmente Vostro

                            Firma autorizzata ( a sensi di legge e che quindi  può        

                            rappresentare il Consulente )  ( nome e cognome e sigla/iniziali ) 
                                     Nome e veste giuridica del sottoscrittore:………………….
                                     Nome  dell’ impresa:…………………………………….
                                     Indirizzo:………………………………………………..
(1)  Gli importi devono coincidere con quelli indicati nel “ Costo totale della Proposta Finanziaria “ di cui al Testo/Modello Fin-2.

(2) Se del caso, sostituire questo paragrafo con :” Nessuna commissione o regalia è stata o sarà pagata da noi a mandatari in relazione/connessione a questa Proposta ed alla esecuzione del Contratto “. 

Testo/Modello  Fin-2      SOMMARIO  DEI   COSTI

Nel prospetto vanno indicati:
· i costi totali della Proposta Finanziaria espressi in valuta locale ed, al massimo, in tre valute estere

· i costi totali espressi, se del caso, nelle diverse valute estere ( fino a tre ) oltre alla valuta locale, vanno indicati al netto delle imposte locali. Tali costi totali devono coincidere con la somma dei relativi totali parziali indicati in tutti i Testi/Modelli Fin-3 prodotti/forniti con la Proposta.
___________________________________________________________________

   Testo/Modello Fin-3    SCOMPOSIZIONE/ARTICOLAZIONE DEI COSTI PER      ATTIVITA’ (1)
____________________________________________________________________-

Gruppo di attività ( Fase )(2)                                               Descrizione (3)
Componente   Indicare valuta  indicare valuta  Indicare valuta      Indicare valuta 
del costo         estera 1(4)          estera 2(4)           estera 3(4)                locale
Remunerazione (5)
Spese rimborsabili (5)
Totali  parziali                                                                                                               
…… ………

(1) Il Testo/Modello Fin-3 deve essere compilato/riempito almeno per l’ intero incarico/attività di prestazione di servizi. Nel caso alcune delle attività richiedano differenti modalità di fatturazione e pagamento ( ad es. la attività di prestazione di servizi è articolata in fasi e ciascuna fase ha un differente programma/piano di pagamento ) il Consulente deve compilare/riempire un separato Testo/Modello Fin-3 per ciascun gruppo di attività. Per ciascuna valuta la somma dei relativi/pertinenti totali parziali di tutti i Testi/Modelli FIN-3 forniti/prodotti deve coincidere con i Costi Totali della Proposta Finanziaria indicati nel Testo/Modello Fin-2.

(2) I nomi delle attività ( fase ) devono essere gli stessi o corrispondere a quelli delliruppo di attività. delli Fin-3 prodotti a indicati nella seconda colonna del Testo/Modello Tech-8.
(3) Breve descrizione delle attività la cui Scomposizione/articolazione del costo è fornita in questo Testo/Modello

(4) Indicare tra parentesi il nome della valuta estera. Utilizzare le stesse colonne e valute di cui al Testo/Modello Fin-2

(5) Per ciascuna valuta la remunerazione e le spese rimborsabili devono rispettivamente coincidere con i relativi/pertinenti Costi Totali indicati nei Testi/Modelli Fin-4  e  Fin-5.

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​____________________________________________________________________-
Testo/Modello Fin-4     Scomposizione/articolazione della remunerazione(1)
( questo Testo/Modello Fin-4 deve essere utilizzato solo quando il testo/modello del contratto remunerato “ a tempo “ è stato incluso nel fascicolo di gara/capitolato di appalto )
Il prospetto è così articolato:

____________________________________________________________________

Gruppo di attività ( fase ):…………………………………………………..

____________________________________________________________________

Nome(2) Posizione (3) Tariffa  Input  Indicare     Indicare    Indicare          Indicare
                                      dello     mesi  la valuta     la valuta    la valuta         la valuta
                                      staff      dello  straniera1  straniera2  straniera3        locale
                                      per        staff   (6)              (6)              (6) 
                                      mese     (5)
                                      (4)
Staff  straniero              in sede

                                      In loco

Staff
Locale

                                     In sede

                                     In loco
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
                                                                        Costi totali
____________________________________________________________________

(1) Il Testo/Modello Fin-4  deve essere riempito/compilato per/con riferimento a/a fronte di ciascuno dei Testi/Modelli Fin-3 prodotti/presentati
(2) Lo staff professionale deve essere indicato singolarmente/in individuo. Lo staff di supporto deve essere indicato per categoria ( es. redattori/grafici, staff d’ ufficio/impiegatizio )

(3) Le posizioni dello staff professionale devono coincidere con quelle indicate nel Testo/Modello Tech-5

(4) Indicare separatamente la tariffa-mese dello staff e la valuta per l’ attività in sede ed in loco/sul campo.

(5) Indicare separatamente per l’ attività in sede ed in loco/sul campo il previsto input totale dello staff per eseguire il gruppo di attività o la fase indicati nel Testo/Modello.

(6) Indicare, tra parentesi, il nome della valuta estera. Utilizzare le stesse colonne e valute di cui al Testo/Modello Fin-2. Per ciascuno membro dello staff indicare la remunerazione nella colonna della relativa/pertinente valuta, separatamente/in modo distinto per l’ attività in sede ed in loco/sul campo.
Remunerazione= tariffa mensile del membro dello staff x input ( numero di mesi )
Testo/Modello  Fin-4   Scomposizione/articolazione della remunerazione(1)
( Questo Testo/Modello Fin-4 deve essere utilizzato soltanto quando il Testo/Modello del contratto con prezzo a forfait è stato incluso nel fascicolo di gara/capitolato di appalto. Le informazioni che devono essere fornite in questo Testo/Modello devono/possono essere utilizzate soltanto per stabilire i pagamenti a favore del Consulente per possibili servizi addizionali/aggiuntivi richiesti dal committente/amministrazione aggiudicatrice.
Nome(2)      Posizione/funzione(3)     Tariffa mensile del membro dello Staff(4)
Personale/staff straniero                                                      In sede
                                                                                                In loco/sul campo
……………………………

……………………………..

Personale/staff  locale                                                           In sede

                                                                                                In loco/sul campo
…………………………………………
………………………………………..

(1) Il Testo/Modello Fin-4  deve essere compilato/riempito per lo stesso staff professionale e di supporto elencato nel Testo/Modello  Tech-7

(2) Lo staff professionale deve essere indicato singolarmente/in individuo; lo staff di supporto deve essere indicato per categoria ( es. redattori/grafici. Staff d’ ufficio/impiegatizio )
(3) Le posizioni/funzioni dello staff professionale devono coincidere con quelle indicate nel Testo/Modello Tech-5.

(4) Indicare separatamente la tariffa-mese ( del membro ) dello staff e la valuta ( sia ) per l’ attività in sede e ( sia per ) quella in loco/sul campo.

___________________________________________________________________

Testo/Modello  Fin-5  SCOMPOSIZIONE/ARTICOLAZIONE  DELLE   SPESE   RIMBORSABILI(1)
( Questo Testo/Modello deve essere utilizzato solo quando il Testo/Modello del contratto remunerato “ a tempo “ è stato incluso nel fascicolo di gara/capitolato di appalto )

___________________________________________________________________-
Gruppo  di  attività ( Fase )
N.  Descrizione(2)Unità(3)Costo ad unità Quantità ( indicare                  Indicare  


                                                                               valuta estera1(4)     valuta
                                                                                       (  indicare                  locale(4)

                                                                                        valuta estera2(4)        
                                                                                       (  indicare 

                                                                                         valuta estera3(4)
                                                                                     Totale dei costi4)

tera 35.li/aggiuntivi ri
Nel prospetto sono indicati nella voce “ Descrizione “ i seguenti elementi/voci:
-  indennità giornaliera

-  voli internazionali ( per viaggio )
-  varie relative alle spese di viaggio ( per viaggio )
-  costi di comunicazione ( tra ( inserire il luogo ) e ( inserire il luogo ) 
-  redazione , riproduzione di relazioni/rapporti

-  equipaggiamento, strumenti, materiali, beni

-  spedizione di effetti personali ( per viaggio )
-  utilizzo di computers, software

-  esami/tests di laboratorio

-  subappalti
-  costi del trasporto locale

-  locazione dell’ ufficio, assistenza impiegatizia/di ufficio
-  “ Formazione “ del personale del committente/amministrazione aggiudicatrice(6)u
Note: 

1 Il Testo/Modello Fin-5  deve essere compilato/riempito per/a fronte di ciascuno dei Testi/Modelli Fin-3 forniti/prodotti, se necessario.

2) Cancellare gli articoli/voci che non sono applicabili od aggiungere altri articoli/voci in conformità al paragrafo di riferimento 3.6 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara

3) Indicare il costo ad unità e la valuta

4) Indicare, tra parentesi, il nome della valuta estera. Utilizzare le stesse colonne e valute di cui al Testo/Modello Fin-2.
                            Indicare il costo di ciascuna voce/articolo rimborsabile nella 
                            colonna della relativa/pertinente valuta. Costo = costo unità x
                            quantità.
                                 5)   Indicare l’ itinerario di ciascun volo e se il viaggio ha un    
                                        percorso/itinerario o due percorsi/itinerari

                                 6)   Solo se la “ Formazione “ è un componente maggiore dell’ 
                                       incarico/attività di prestazione di servizi, indicata 

                                       come tale nei “ Termini di Riferimento “.
Testo/Modello  Fin-5  SCOMPOSIZIONE/ARTICOLAZIONE DELLE  SPESE RIMBORSABILI

( questo Testo/Modello Fin-5 deve essere utilizzato solo quando il Testo/Modello del contratto con prezzo a forfait è stato incluso nel capitolato di appalto/fascicolo di gara. Le informazioni che devono essere fornite in questo Testo/Modello devono/possono essere utilizzate soltanto per stabilire i pagamenti a favore del Consulente per possibile attività addizionale di prestazione di servizi richiesta dal committente/amministrazione aggiudicatrice.

____________________________________________________________________-

N.  Descrizione(1)                                                       Unità          Costo ad unità(2)

    Indennità giornaliera                                                   giorno

    Voli internazionali(3)                                                  viaggio
    Varie relative alle spese di viaggio                             viaggio
    Costi di comunicazione tra
    ( inserire luogo ) e ( inserire
      luogo )
    Redazione, riproduzione
     di rapporti/relazioni
     Equipaggiamento, strumenti,     
     materiali, beni ecc.
     Spedizione di effetti personali                                    viaggio

     Utilizzo di computers, software
     Tests/esami di laboratorio
     Subappalti

     Locazione dell’ ufficio- assistenza impiegatizia/di ufficio
     “ Formazione “ del personale 

      del committente/amministrazione aggiudicatrice(4)

___________________________________________________________________

1  Cancellare le voci/articoli che non sono applicabili od aggiungere altre voci/articoli in conformità al paragrafo di riferimento 3.6 dei Data Sheet/Dati Specifici di gara.

2   Indicare il costo ad unità e la valuta.

3   Indicare l’ itinerario di ciascun volo e se il viaggio ha un percorso/itinerario o due percorsi/itinerari 
4  Solo se la “ Formazione “ è un  componente maggiore  dell’ incarico/attività di prestazione di servizi, indicata come tale nei “ Termini di Riferimento “
Appendice

Negoziazioni finanziarie – Scomposizione/articolazione delle Tariffe di remunerazione

( non deve essere utilizzato quando il costo è un fattore/viene preso in considerazione nella valutazione delle Proposte ( quindi allorché si seguono i metodi di selezione QCBS – Fixed-Budget Selection – Least- Cost Selection, ( vedi pag.10 ) ( vedi Sezione 2 “ Istruzioni ai Consulenti, clausola 6.3 ).
1 Esame  delle tariffe di remunerazione/remunerative
1.1  Le tariffe di remunerazione per lo staff sono costituite dal salario, oneri sociali, spese generali, onorario che è/rappresenta il profitto ed ogni premio o indennità pagati per assegnazione fuori dalla sede centrale. Per assistere l’ impresa nella preparazione delle negoziazioni finanziarie è allegato un testo-campione/modello che espone  la analisi/scomposizione delle tariffe ( nessuna informazione di carattere finanziario deve essere inserita nella Proposta Tecnica ). I fogli relativi alla analisi/scomposizione concordati/su cui è stato raggiunto l’ accordo devono formare parte del contratto negoziato.

1.2 ……….. Il committente/amministrazione aggiudicatrice quindi è responsabile della ragionevolezza della Proposta Finanziaria dell’impresa e durante le negoziazioni deve esaminare le attestazioni/documentazione finanziaria sottoposta a revisione contabile che supporta le tariffe di remunerazione della impresa, certificate da un revisore dei conti esterno/indipendente. L’ impresa deve quindi essere preparata a comunicare tali documenti finanziari/rendiconti di esercizio sottoposti a revisione contabili relativi agli ultimi 3 anni, a comprovare le sue tariffe ed accettare che le tariffe proposte ed altre questioni finanziarie siano soggette ad esame accurato. I particolari/dettagli relativi alla tariffa sono trattati di seguito.

(v) Salario
………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..

( ii)  Premio/gratifica 
……………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………
(iii) Oneri sociali
……………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………

(iv) Costo della licenza/congedo 
…………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………
( v )     Spese generali

…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..

(vi )    Onorario o profitto
………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………

( vii )   Indennità o premio per attività fuori dalla sede centrale
………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………
( viii )   Indennità di sussistenza
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………….
2 Spese   rimborsabili
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………….
3 Garanzia bancaria
………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………..
Testo-campione/modello
Società di consulenza:………..                                                       Paese:………….
Incarico/attività di prestazione di servizi:                                         Data:…………..
Prospetto del Consulente relativo ai costi ed oneri

Con la presente noi confermiamo che:
a) i salari-base indicati nella tabella allegata sono presi/estratti dalle registrazioni dei costi del personale dell’ impresa e riflettono gli attuali salari dei membri dello staff indicati/elencati che non sono stati aumentati se non nel limite normale della politica di aumento salariale annuale come applicato/elargito a tutto lo staff dell’ impresa.

b) Sono allegate copie  fedeli/vere delle più recenti distinte/fogli-paga relativi al salario dei membri dello staff indicati/elencati.

c) Le indennità di missione fuori della sede centrale sottoindicate sono quelle che i Consulenti hanno concordato di pagare per questo incarico/attività di prestazione di servizi ai membri dello staff indicati/elencati.

d) I fattori/componenti elencati nella tabella allegata per oneri sociali e spese generali sono basati sulle esperienze medie di costo dell’ impresa per gli ultimi tre anni come rappresentati dai rendiconti di esercizio/finanziari dell’ impresa e

e) I fattori/componenti per/relativi alle spese generali ed oneri sociali non comprendono alcun premio/gratifica  od altri mezzi di partecipazione agli utili.
……………………………………………………..

……………………………………………………..

( Nome della società di consulenza )

………………………………………………………

( Firma del Rappresentante autorizzato )                                 data…………..

Nome:……………………………

Titolo/Veste giuridica

_____________________________________________________________

Prospetto del Consulente  relativo ai costi ed agli oneri
                ( espresso in…( inserire il nome della valuta )
Personale        ____________________________________________________________________
                              1         2         3        4           5                 6                7             8                 
Nome- Posizio- Salario-oneri-Spese-totale- onorario(2) indennità-    tariffa  - tariffa 
            ne           -base    socia-gene-  parzia-                   per missio-   fissa       fissa

                                        li       rali     le                            ne fuori       propos-  propos-

                                                                                          dalla sede    ta per      ta per

                                                                                          centrale        mese/     mese/

                                                                                                               giorno/   giorno/
                                                                                                               ora la-     ora 
                                                                                                               vorativi   lavo-
                                                                                                                               rativi
                                                                                                                                (1) 
In sede

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

In loco

_________________________________________________________________-
____________________________________________________________________-

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

1 Espresso sotto forma di percentuale di 1 ( Salario base )
2 Espresso sotto forma di percentuale di 2 ( Totale parziale )

____________________________________________________________________


Sezione   5    Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni ( sono redatti dal committente )
……………………………………………………
……………………………………………………..

I “ Termini di Riferimento/Descrizione delle prestazioni “, di solito contengono le seguenti sezioni: (a) Situazione-base, (b) Obiettivi, (c) Oggetto dei servizi, (d) Formazione ( se del caso ), (e) Rapporti/relazioni e programma temporale/scadenziario e ( f ) ( Dati, Servizi locali/in loco, Personale, strutture/attrezzature che devono essere forniti dalla amministrazione aggiudicatrice/committente ).

____________________________________________________________________

Sezione   6   Testi/modelli standard  del  contratto

…………………………………………………………
………………………………………………………..

Per i contratti di valore superiore a 200.000 dollari, i Consulenti possono utilizzare uno dei due testi/modelli standard di contratto della Banca che sono allegati:

Testo/modello standard di contratto

Servizi di consulenza

Contratto remunerato  sulla base del tempo/su base temporale

Testo/modello standard di contratto

Servizi di consulenza

Remunerazione con prezzo forfettario

Per i contratti di valore pari o inferiore a 200.000 dollari, i Consulenti possono utilizzare uno dei contratti campione della Banca ( remunerazione su base temporale od a forfait ) ( allegati ).

Le circostanze/fattispecie sussistendo le quali questi contratti sono utilizzati sono descritte nelle loro prefazioni. Il tipo di remunerazione a forfait probabilmente è da utilizzarsi più frequentemente nella “ Selezione basata sulla qualità e sul costo “, nella “ Selezione basata su una dotazione/importo fisso “, nella “ Selezione secondo il prezzo più basso “ mentre il tipo di remunerazione su base temporale è più probabilmente da utilizzarsi nella  “ Selezione basata sulla qualità “ .

Deve essere utilizzato il testo/modello di contratto allegato.
________________________________________________________________

Allegato I
Contratti di servizi di consulenza ( remunerati ) sulla base del tempo/su base temporale                              
Testo standard/modello di contratto
Attività/prestazione di “servizi” dei Consulenti ( remunerata ) sulla base del tempo/su base temporale.
INDICE

Prefazione
I  Testo/modello  del  contratto

II  Condizioni  Generali di contratto

1 Condizioni/Disposizioni di carattere generale

1.1  Definizioni

1.2  Relazioni tra le parti

1.3  Legge regolatrice del contratto

1.4  Lingua

1.5  Rubriche-titoli

1.6  Avvisi/comunicazioni

1.7  Località

1.8  Autorità/poteri del member in charge/capofila/capogruppo

1.9  Rappresentanti autorizzati
1.10     Imposte e tasse

     1.11    Frode  e corruzione
2 Inizio, completamento/ultimazione, modificazione e scioglimento/risoluzione del contratto

2.1  Entrata in vigore del contratto

2.2  Scioglimento del contratto per mancata/omessa entrata in vigore

2.3  Inizio della prestazione di “servizi”

2.4  Scadenza del contratto

2.5  Completezza/unicità/esclusività dell’ accordo/contratto 

2.6  Modificazioni o Variazioni
2.7  Forza maggiore

     2.8  Sospensione

     2.9  Risoluzione/scioglimento
3  Obbligazioni  del  Consulente
3.1 In generale

3.2 Conflitto di interessi
3.3 Riservatezza
3.4 Responsabilità del Consulente
3.5 Assicurazioni da assumere/stipulare da parte del Consulente
3.6 Contabilità, controllo-ispezione e revisione dei conti

3.7 Attività/azioni dei Consulenti che necessitano della previa approvazione da parte dell’ amministrazione aggiudicatrice/committente
3.8 Obblighi relativi alla presentazione di rapporti/relazioni

3.9 Documenti preparati/redatti dal Consulente che diventano di proprietà dell’ amministrazione aggiudicatrice/committente
3.10  Attrezzature/strutture e materiali forniti dall’ amministrazione aggiudicatrice/committente.
3.11 Equipaggiamento e materiali forniti dai Consulenti
4 Personale  del Consulente  e subappaltatori

4.1 In generale

4.2 Descrizione del personale

4.3 Approvazione del Personale

4.4 Orario di lavoro, lavoro straordinario, licenza/congedo ecc.

4.5 Rimozione e/o sostituzione del personale

4.6 Residenza del Project  Manager/Direttore-responsabile di progetto

5 Obbligazioni  dell’ amministrazione aggiudicatrice/committente
5.1 Assistenza ed esenzioni/franchigia

5.2 Accesso sul  posto

5.3 Mutamento della legge applicabile relativa/connessa alle imposte e tasse
5.4 Servizi, strutture/equipaggiamento e proprietà della amministrazione aggiudicatrice/committente
5.5 Pagamento
5.6 Personale ausiliario fornito dall’ amministrazione aggiudicatrice/controparte
6 Pagamenti a favore  dei  Consulenti

6.1 Costi  stimati/previsti: importo massimo

6.2 Remunerazione/compenso e spese rimborsabili

6.3 Valuta  di pagamento

6.4 Modalità di fatturazione e pagamento

7 Lealtà e buona fede

7.1 Buona  fede

7.2 Operatività del contratto

8 Risoluzione delle controversie

8.1 Composizione amichevole

8.2 Risoluzione delle controversie

____________________________________________________________________

III   Condizioni   Speciali  di contratto ( modificano/integrano le Condizioni Generali di contratto )
Le Condizioni Speciali di contratto integrano, precisano, modificano le disposizioni di cui alle “ Condizioni Generali di contratto “, tenuto conto della peculiarità/situazione particolare del Paese beneficiario/amministrazione aggiudicatrice e del progetto in individuo.

Chiave di lettura delle Condizioni Speciali di contratto

La Sezione II “Condizioni Generali di contratto “ detta le regole generali relative alla esecuzione del contratto ed ai diritti ed obblighi delle parti.

Le “ Condizioni Speciali di contratto “ di cui alla Sezione III contengono precisazioni, integrazioni, modifiche alle “ Condizioni Generali di contratto “ che si rendano necessarie per adattare le dette disposizioni di carattere generale allo specifico Paese beneficiario o progetto.

Quindi allorché nel testo delle “ Condizioni Generali di contratto” noi troviamo un riferimento/rinvio alle “ Condizioni Speciali di contratto “, ( in tal caso ) dobbiamo esaminare immediatamente quanto indicato a tal proposito nella corrispondente clausola delle “ Condizioni Speciali di contratto “.
Ad es. nella clausola 1.6 “ Avvisi/comunicazioni “j delle “ Condizioni Generali di contratto “, punto 1.6.1, è così scritto: “ …. Si presume che ognuno di tali avvisi, richiesta o consenso sia stato dato od effettuato quando ( viene ) consegnato personalmente ad un rappresentato autorizzato della Parte a cui la comunicazione è indirizzata, o quando ( viene ) inviata a tale Parte presso l’ indirizzo specificato nelle “ Condizioni Speciali di contratto “.

Se andiamo a leggere la corrispondente clausola 1.6 delle “ Condizioni Speciali di contratto “ noi troveremo scritti/precisati i  riferimenti suindicati.
Ed infatti  nella clausola 1.6  delle “ Condizioni Speciali di contratto “ di cui al fascicolo di gara/capitolato di appalto vero e proprio ( vedi Testo-campione/Modello della Sezione III “ Condizioni Speciali di contratto “ del testo standard di contratto per l’ attività/prestazione di servizi di Consulenti ( remunerata sulla base del tempo/su base temporale ) noi troveremo scritto ( ad opera del committente che ha redatto il fascicolo di gara/capitolato di appalto ) quanto segue:

“ 1.6  Gli indirizzi sono:

           Committente:… ( sarà apposto dal committente )

            ………………………………………………….
            ………………………………………………….

            Consulente:…. ( sarà apposto dal committente nella stesura del contratto finale dopo le negoziazioni )
Altresì, ad es., nelle Condizioni Generali di contratto “, clausola 6.1(b) è così scritto:
“…….. i pagamenti di cui a questo contratto non devono superare i tetti/limiti in valuta estera ed in valuta locale specificati nelle Condizioni Speciali.”..

Se noi andiamo a leggere la corrispondente clausola 6.1(b) delle Condizioni Speciali noi troveremo scritto:
“ Il tetto/limite in valuta estera o in valute estere  è:…… ( sarà apposto dal committente ) 

Il tetto/limite in valuta locale è:……. ( sarà apposto dal committente )
Testo/modello   1 

( Scomposizione/articolazione delle tariffe fisse concordate ( dopo le negoziazioni ) nel contratto di consulenza/del Consulente.
Prospetto del Consulente  relativo ai costi ed agli oneri

                ( espresso in…( inserire il nome della valuta )

Personale        ____________________________________________________________________

                              1         2         3        4           5                 6                7             8                 

Nome- Posizio- Salario-oneri-Spese-totale- onorario(2) indennità-    tariffa  - tariffa 

            ne           -base    socia-gene-  parzia-                   per missio-   fissa       fissa

                                        li       rali     le                            ne fuori       concor-  condor-
                                                                                          dalla sede    data         data
                                                                                          centrale       per           per

                                                                                                              mese/     mese/

                                                                                                              giorno/   giorno/

                                                                                                              ora la-     ora 

                                                                                                               vorativi  lavo-

                                                                                                                             rativi
                                                                                                                              (1)
In sede

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

In loco

_________________________________________________________________-

____________________________________________________________________-

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

1 Espresso sotto forma di percentuale di 1 ( Salario base )
2 Espresso sotto forma di percentuale di 2 ( Totale parziale )



____________________________________________________________________
IV  Appendici

Appendice   A    - Descrizione dei Servizi

Appendice   B     - Prescrizioni/requisiti relativi ai rapporti/relazioni

Appendice C - Personale-chiave e subappaltatori – ore di lavoro/attività del personale-chiave
Appendice   D     - Costi previsti in valuta estera
Appendice   E      - Costi previsti in valuta locale
Appendice   F      - Obblighi dell’ amministrazione aggiudcatrice/committente
Appendice  G  - Testo/modello della garanzia bancaria a fronte di pagamenti anticipati

____________________________________________________________________

Allegato   II  Servizi dei Consulenti: Contratto con remunerazione a forfait
Testo standard  del  contratto

Servizi dei Consulenti

Remunerazione con  somma  a forfait

Indice
Prefazione

I  Testo  del  contratto

II   Condizioni  Generali di contratto

1) Disposizioni di carattere generale

1.1 Definizioni

1.2 Legge che disciplina il contratto

1.3 Lingua

1.4 Avvisi

1.5 Località

1.6 Autorità/poteri del member in charge/capofila/capoguppo
1.7 Rappresentanti autorizzati
     1.8   Imposte e tasse
     1.9   Frode  e corruzione

2  Inizio, completamento, modifica e risoluzione/scioglimento del contratto
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Appendice  B  -  Requisiti/prescrizioni relative alle relazioni/rapporti

Appendice  C  -  Personale-chiave e subappaltatori

Appendice  D  -  Scomposizione/articolazione del prezzo del contratto in valuta estera
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Allegato III

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi  con pagamento a tempo/su base temporale 

relativo ad un incarico/attività di prestazione di sevizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

Allegato IV

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza, con pagamento a forfait, relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

Quesitario
1) Quali sono le parti in cui suddivide un contratto di  ” servizi “?

Negli Allegati  I – II  noi  così leggiamo:
  Contratti di servizi  con i Consulenti basati/remunerati con riferimento/tenuto conto del tempo ( impiegato )

Il contratto è composto/formato da quattro parti così descritte:

· I) il testo del contratto ( che deve essere sottoscritto dal committente e dal Consulente )

-     II) le Condizioni Generali di contratto

-   III) le Condizioni Speciali di contratto + Testo/Modello 1 ( “ composizione/articolazione delle tariffe fisse concordate nel contratto con il Consulente )

· IV) le Appendici così distinte:

· Appendice A) Descrizione dei “Servizi”

· Appendice B)  Prescrizioni/esigenze relative ai rapporti/relazioni

· Appendice C)  Personale-chiave e subappaltatori- ore di attività per il= personale-chiave

· Appendice  D)  Costi previsti in valuta estera

· Appendice  E)   Costi previsti in valuta locale

· Appendice F)    Obblighi a carico del committente  

· Appendice  G)   Modello della garanzia a fronte dei pagamenti anticipati

Allegato II

II  Testo/modello del contratto ( attività di “servizi” remunerata ) a forfait

Il contratto è composto/formato da 4  parti così descritte:

· 1) il testo del contratto

· 2) le Condizioni Generali di contratto

· 3) le Condizioni Speciali di contratto

·  4) + le Appendici così distinte:

        -   A)  Descrizione dei “servizi”

             -  B)  Prescrizioni/esigenze relative ai rapporti/relazioni

        -  C)  Personale-chiave e subappaltatori

        -  D)  Scomposizione/articolazione  (della porzione ) del prezzo del contratto 

                   in valuta estera  

             -  E   Scomposizione/articolazione ( della porzione ) del prezzo del contratto   

                      in valuta locale

             -  F)  Servizi ed attrezzature/strutture che sono fornite dal committente.

Vi sono poi gli Allegati:
Allegato III

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi  con pagamento a tempo/su base temporale 

relativo ad un incarico/attività di prestazione di sevizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

Allegato IV

Testo-campione/modello di un contratto di servizi di consulenza, con pagamento a forfait, relativo ad un incarico/attività di prestazione di servizi di modesta entità ( valore pari od inferiore a 100.000 dollari Usa ) ( + lista degli allegati )

____________________________________________________________________
2) Dove sono indicati i criteri di aggiudicazione della gara?
A sensi della clausola 5.2 ( Valutazione delle Proposte Tecniche )  delle “ Istruzioni ai Consulenti “, la Proposta Tecnica viene valutata sulla base della sua “ rispondenza “ ai “ Termini di Riferimento “ applicando i criteri ed i subcriteri di valutazione ed il sistema di punteggio indicati nei Data Sheet/Dati Specifici di Gara.
A ciascuna proposta “ rispondente “ sarà assegnato un punteggio tecnico. Una proposta verrà rigettata/esclusa in questa fase se essa non soddisfa importanti aspetti/punti del fascicolo di gara/capitolato di appalto. O se non raggiunge/ottiene il punteggio tecnico minimo indicato nei Data Sheet/Dati Specifici di Gara.

Nel paragrafo 5.3 ( Proposta Finanziaria ) delle “ Istruzioni ai Consulenti “, è indicato il criterio di aggiudicazione relativo alla gara basata sulla qualità ( “ Selezione basata sulla qualità “ ).

Nel paragrafo 5.4 ( Proposta Finanziaria ) delle “ Istruzioni ai Consulenti “, sono indicati i criteri di aggiudicazione relativi a) alle gare basate sul metodo di selezione “ Selezione basata sulla qualità e sul costo “, b) alle gare basate sul metodo di selezione “ Selezione basata su una dotazione/importo/budget fisso “, c) alle gare basate sul metodo di selezione “ Selezione secondo il prezzo più basso “.
Successivamente vi è la fase delle “ Negoziazioni “ ( clausola 6 delle “ Istruzioni ai Consulenti “.
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